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Sissejuhatus

Rahvusvaheliselt nimetatakse karjaariteenusteks teenuseid, mis aitavad igas vanuses
inimestel oma karjaari kujundada ning haridus- ja todalaseid valikuid teha. Need aitavad
motestada sihte, huvisid, kvalifikatsiooni, oskusi ja andeid ning seostada teadmisi iseendast
tulevikuplaanide ja voimalustega. Karjaariteenuste hulgas on palju seotud tegevust (sh
karjaarialase informatsiooni vahendamine, individuaalne ndéustamine, oskuste analluuUs,
téomaailmaga tutvumine ning karjaariotsuste tegemine). (Cedefop et al,, 2021)

Professionaalsus on karjaariteenuste kvaliteedi alustala, mis kujuneb nelja omavahel seotud
tasandi koosmojus. Esiteks tugineb see selgelt maaratletud kompetentsidele ja
kvalifikatsioonidele, mis loovad Uhise arusaama professionaalse rolli sisust ja heast
praktikast. Teiseks on oluline pidev professionaalne areng, sest spetsialistid peavad oskusi
tédmaailma ja Uhiskonna muutuste jargi ajakohastama. Kolmandaks toetavad
professionaalsust kvaliteedistandardid ja hindamissUsteemid, mis vdimaldavad tegevust
hinnata, vorrelda ja arendada. Neljandaks avaldub professionaalsus praktilise t60
tulemustes ehk selles, kuidas karjaariteenused toetavad inimeste karjaarivalikuid ja arengut.
(Cedefop, 2026)

Euroopa karjaariteenuste poliitika vorgustik soovitab riikidel kompetentsuse tagamisel
keskenduda kolmele kusimusele: 1. millised tdendid on praktikute padevuste kohta olemas?
2. milline teave on kattesaadav karjaarispetsialistide kvalifikatsiooni ja koolituse kohta? ja 3.
mida on veel vaja teha, et parandada kvaliteedi tagamist ja tdenduspohisust praktikute
padevuste valdkonnas? (ELGPN, 2015)

Karjaarispetsialistide professionaalse arengu vajadusi ja vdimalusi on Eestis koige
pohjalikumalt kasitletud uuringus ,Karjaarispetsialisti koolitusmudel: voimalused, vajadused
ja lahendused elukestvaks karjaari kujundamiseks” (Pata jt, 2022). Seal toodi esile, et
karjaarivaldkond Eestis on professionaliseerumas: karjaarispetsialistidel on véimalik kutset
taotleda, aktiivselt tegutseb valdkondliku katusorganisatsioonina Eesti Karjaarindustajate
Uhing, Eesti haridusstrateegia eesmargid on seotud karjaarivaldkonna arenguga jne. Samas
puudub Eestis slUsteemne karjaarispetsialistide valjadpe. Spetsialistid peavad oma
professionaalsuse saavutamiseks labima aastate jooksul palju koolitusi, mis paraku on
pigem juhuslikud ega toeta sUsteemselt nende kompetentside arengut ja professionaalsust
tervikuna.

Siinse uuringu eesmark on analUusida, millised on Eestis karjaariteenuseid osutavate
spetsialistide professionaalse arengu vajadused ning kuivord olemasolevad tasemedppe ja
taienduskoolituse voimalused neid vajadusi katavad.

Aruandes on kirjeldatud uuringu metoodikat ja tulemusi. Lisaks esitatakse jareldused ja
ettepanekud karjaarispetsialistide professionaalse arengu toetamiseks edaspidi.
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Metoodika

Uuringu esimeses etapis koostati dokumendianallilis, et sUstematiseerida varasematest
uuringutest kogutud infot. Dokumendianaltilsiks kasutati viimaste aastate karjaarivaldkonna
uuringuid jt asjakohaseid materjale. SihtrUhmade vajaduste tdpsustamiseks voeti lisaks
arvesse ka haridusvaldkonna uuringuid, mis puudutasid Uldpadevuste arendamist,
kutsevaliku dpet ja dpetajakoolitust.

Enamik uuringuid puudutas karjaarispetsialistide professionaalse arengu vajadusi ja
voimalusi kaudsemalt, kuid ,Karjaarispetsialisti koolitusmudel: véimalused, vajadused ja
lahendused elukestvaks karjaari kujundamiseks” (Pata jt, 2022) avas teema pdhjalikult.
Muuhulgas oli seal Uulevaade valdkondlikest tasemedppe ainetest Ulikoolides ning
karjaarispetsialistide taienddppevoimalustest. Uuringu osana tehti internetiotsinguid
Ulikoolide andmebaasides ja koolituspakkujate kodulehtedel, et vorrelda 2021. aastal
pakutud véimalusi 2026. aasta omadega.

DokumendianalluUsi podhjal tehti seega kokkuvote karjaarispetsialistide professionaalse
arengu toetamise varem esitatud vajadustest ja takistustest. Neid kasutati nii uuringu
kUsimuste tapsustamiseks kui ka intervjuude tulemustega vordlemiseks.

Uuringu teises etapis tehti poolstruktureeritud fookusriihma- ja individuaalintervjuud kolme
sihtrhmaga: karjaarivaldkonna professionaalid, koolituspakkujad ja teised seotud
osapooled. Intervjuude eesmark oli taiendada ja valideerida dokumendianaltusiga saadud
esialgseid jareldusi.

Intervjuud tehti 12. veebruarist 31. martsini 2026 Zoomi keskkonnas. Vestlused salvestati ja
transkribeeriti, et tagada kogutud info usaldusvaarsus edasises anallUusis. Igale
intervjueeritavale maarati kood, mis on siinses raportis lisatud vastavate tsitaatide juurde.
Rihmaintervjuudes  osalejad on  tahistatud koodidega IDG1_I1 jne ning
individuaalintervjuudes osalejad koodidega IDI_I1 jne. Intervjueeritute nimekiri on lisas 2.

Uuringu maht ei voéimaldanud koéiki voimalikke sihtrihmi suvitsi katta, mistéttu kitsendati
koostdds tellija ja juhtrGhmaga valimit. Professionaalide intervjuude puhul otsustati
keskenduda eelkdige Uld- ja kutseharidusvaldkonnas 6pilaste karjaaripadevuste arengut
toetavatele spetsialistidele, kelle vajadusi oli varasemates uuringutes vahem avatud.
Koolituspakkujate ja seotud osapoolte intervjuudes kasitleti karjaarispetsialistide sihtruhma
laiemalt.

Professionaalide intervjuudes osalejad leiti tellja vahendatud kontaktide ning
haridusasutuste veebilehtede abil. Intervjueeritavate valikul arvestati Eesti eri piirkondade
ning koolituupide katmise pohimottega. Professionaalidega toimus 5
fookusrihmaintervjuud, kus osales 26 inimest 25 haridusasutusest. Nende hulgas olid
Uldhariduskoolidest  ainedpetajad, kes on Uhtlasi ka klassijuhatajad/mentorid,
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karjaarikoordinaatorid, karjaaridpetuse Opetajad ning kutsekeskharidust pakkuvate
kutsedppeasutuste esindajad, kes tegelevad karjaarindustamise ja karjaaridppega.

Professionaalide seas oli nii varskelt t66d alustanud kui ka vaga pikaajalise kogemusega
haridustootajaid. Tulemuste télgendamisel tuleks arvestada, et intervjuudele registreerumine
oli vabatahtlik, mistdttu osaleid pigem need inimesed, kellel on huvi ja entusiasm
karjaariteenuste arendamiseks.

Koolituspakkujate ja seotud osapoolte intervjuudes osalejad leiti tellija vahendatud kontaktide
kaudu, pannes rohku osalejate profiili mitmekesisusele. Kaasatud olid avaliku, era- ja
kolmanda sektori organisatsioonidest esindajad, kes koolitavad karjaarispetsialiste ja
haridustootajaid. Kaasatavate organisatsioonide esialgsele valikule andsid tagasisidet ka
uuringu juhtrihma liikkmed.

Koolituspakkujatega toimus 3 individuaal- ja 3 fookusrUhmaintervjuud, kus osales 10
inimest 7 asutusest. Kaasatud olid Tallinna ja Tartu Ulikoolist karjaarispetsialiste ja
haridustdo6tajaid koolitavad osapooled ning era- ja kolmanda sektori organisatsioonide
esindajad, kes pakuvad enesetaiendamise voimalusi karjaarispetsialistidele ning
haridustdotajatele.

Seotud osapooltega toimus 5 individuaal- ja 3 fookusrihmaintervjuud, kus osales 15
inimest 8 asutusest. Intervjuudes osalesid Eesti Tootukassa karjaarindustajad, Eesti
Koolijuhtide Uhenduse esindajad eri piirkondadest ning Eesti Karjaarindustajate Uhingu,
Kutsekoja ning Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajad.

Uuringule lisavaartuse pakkumiseks moodustati juhtriihm, kelle roll oli koos tellijaga anda
sisendit uuringu korraldamisse ja valideerida selle tulemusi. Lisaks uuringu kvaliteedi
parandamisele ja pdhjalikumalt kaasatud osaliste hulga suurendamisele seisneb juhtrihma
lisavaartus koosloome (nn koosuuringu) véimaldamises ja ka teema huvikaitses, sest
juhtrihmas osalenud isikutel on tdenaoliselt suurem motivatsioon toetada uuringust
selgunud kitsaskohtade Uletamist ja arenguvdimaluste elluviimist. Juhtrihmas kutsuti
osalema karjaarivaldkonna strateegiliste sidusrihmade esindajad.

Juhtrlhmaga toimus kaks veebikohtumist, kus nad andsid tagasisidet intervjuude
sihtrGhmade valikule ja kisimuste mustandile ning dokumendianalluUsi jareldustele. Parast
intervjuusid toimus kolmas kohtumine, valideerimisseminar, kuhu olid kaasatud
karjaarivaldkonna strateegiliste sidusrUhmade lisaesindajad. Valideerimisseminaril tutvustati
osalejatele uuringu esialgseid tulemusi ja kusiti nende tagasisidet. Kohapeal osales 17
inimest ning 3 inimest kommenteeris tulemusi kirjalikult.

Juhtrihmas ja valideerimisseminaril osalenud organisatsioonide nimekiri on lisas 2.
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LUhikokkuvote

Uuringu eesmark oli analtusida, millised on Eestis karjaariteenuseid osutavate spetsialistide
professionaalse arengu vajadused ning kuivdrd olemasolevad tasemedppe ja
taienduskoolituse voimalused neid vajadusi katavad.

Uuringu esimeses etapis koostati dokumendianallus, et sustematiseerida varasematest
uuringutes kogutud infot. Uuringule lisavaartuse pakkumiseks moodustati juhtrihm, kelle roll
oli koos telljaga anda sisendit uuringu korraldamisse ja valideerida selle tulemusi.
Poolstruktureeritud fookusrihma- ja individuaalintervjuud tehti kolme sihtrGhmaga:
karjaarivaldkonna professionaalid, koolituspakkujad ja teised seotud osapooled. Intervjuude
eesmark oli tdiendada ja valideerida dokumendianalUUsiga saadud esialgseid jareldusi.
Professionaalide  intervjuude puhul otsustati keskenduda eelkdige Uld- ja
kutseharidusvaldkonnas 6pilaste karjaaripadevuste arengut toetavatele spetsialistidele, kelle
vajadusi oli varasemates uuringutes vahem avatud. Koolituspakkujate ja seotud osapoolte
intervjuudes vaadati karjaarispetsialistide sihtrUhma laiemalt.

Karjaarispetsialistide professionaalse arengu vajadusi ja voimalusi on Eestis varem koige
pohjalikumalt kasitletud uuringus ,Karjaarispetsialisti koolitusmudel: voimalused, vajadused
ja lahendused elukestvaks karjaari kujundamiseks” (Pata jt, 2022). Seal toodi esile, et
karjaarivaldkond Eestis on professionaliseerumas: karjaarispetsialistidel on véimalik kutset
taotleda, aktiivselt tegutseb valdkondliku katusorganisatsioonina Eesti Karjaarindustajate
Uhing, Eesti haridusstrateegia eesmargid on seotud karjaarivaldkonna arenguga jne. Samas
puudub Eestis karjaarispetsialisti terviklik tasemedpe, taiendkoolitused ei kata koiki
karjaarispetsialistide vajadusi ning puudub susteemne lahenemine, mis toetaks spetsialisti
arengut jarjepidevalt alustajast kuni kogenud eksperdi tasemeni. Kaesolevast uuringust
selgus, et vorreldes varasemate uuringutega ei ole olukord oluliselt muutunud, kuid voib
muutuda tulevikus. Karjaarivaldkonna kvaliteedi Uks oluline alustala on karjaarispetsialistide
professionaalsus, mille tagamist toetab kutsesUsteem. Seoses kutsesUsteemi reformiga ei
ole aga kindlad karjaarispetsialisti kutse andmisega jatkamise voéimalused.

Peamiste kitsaskohtadena toid intervjueeritud esile suure téokoormuse ja vahese aja
enesetaiendamiseks, kiiresti muutuva t66- ja haridusinfo ning piirkonniti ebathtlased
vorgustikuvéimalused. Haridusvaldkonnas lisanduvad sellele karjaaripadevuste arendamise
juhuslikkus, Opetajate ebapiisav ettevalmistus ja piiratud vahendid O6ppekaikude,
koostooprojektide ja koolituste korraldamiseks. Samuti todeti, et karjaarispetsialisti kutse
vOi taienddpe ei too enamasti kaasa palgalisa ega selget karjaari edenemist.

Kui intervjueeritavatelt uuriti, milliste karjaarispetsialistide kompetentside arendamisele
peaks eelkdige tahelepanu pdérama, siis toodi esile kompetentse, mis on karjaarispetsialisti
kutses kajastatud: suhtlemis- ja ndustamisoskusi, keeruliste juhtumite kasitlemise oskust,
refleksiooni ja eneseanallusi toetamise voimekust, karjaariinfo ja todturu trendide tundmist
ning digipadevusi (sh tehisaru teadlik kasutamine). Haridusasutustes tootavate
spetsialistide puhul réhutati eriti vajadust siduda karjaariteemad susteemselt 6ppetdd ja
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Oppija arengu toetamisega. Uuringust sai kinnitust, et koolides on karjaaripadevuste
arendamine sageli juhuslik ja oleneb Uksikute Opetajate vdi koordinaatorite initsiatiivist.
Opetajad vajavad rohkem praktilisi naiteid ja tuge, kuidas ldimida karjaariteemasid
ainedppega ning toetada dppijate refleksiooni.

Uuringu pohjal vajab Eesti karjaarivaldkond sUsteemsemat ja jarjepidevamat lahenemist
karjaarispetsialistide professionaalse arengu toetamisele. Senised Sppimisvdimalused ei
moodusta terviklikku arenguteed alustajast eksperdini. Vajalik on mitmetasandiline
koolitusmudel, mis Uhendaks baaskoolituse, mikrokvalifikatsioonid, praktika, supervisiooni,
mentorluse ja vorgustikupohise dppimise.

Haridusvaldkonnas on oluline toetada karjaaripadevuste siusteemset I16imimist koolikultuuri,
Oppeprotsessi ja juhtimisse. Selleks vajavad Opetajad, klassijuhatajad, tugispetsialistid ja
koolijuhid senisest enam karjaarivaldkonna pohiteadmisi, praktilisi tooriistu ja vorgustiku
tuge. Tahtis on arendada koostd6dd koolipidajate, korgkoolide, todandjate ja valdkondlike
organisatsioonide vahel, et tagada karjaarispetsialistide valjadppe jatkusuutlikkus ja
kvaliteet. Uute tasemedppe- ja taienduskoolitusvoimaluste loomine eeldab riiklikku tellimust
ja rahastust. Samuti on vajalik pakkuda paindlikke 6piteid nii karjaari- kui ka teistele
spetsialistidele, kelle t66 osa on dppijate voi tootajate karjaaripadevuste arendamine.




Summary

The aim of the study was to analyse the professional development needs of specialists
providing career services in Estonia and to assess the extent to which existing formal
education and continuing professional development opportunities address these needs.

In the first phase of the study, a document analysis was conducted to systematise
information collected in previous studies. To provide additional value to the study, an
advisory group was established whose role, together with the contracting authority, was to
provide input into the implementation of the study and validate its results. Semi-structured
focus group and individual interviews were conducted with three target groups: career
guidance professionals, training providers, and other related stakeholders. The purpose of
the interviews was to complement and validate the preliminary conclusions drawn from the
document analysis. In conducting the interviews with career guidance professionals, the
focus was placed primarily on specialists supporting the development of students’ career
competencies in general and vocational education, whose needs had been addressed less
extensively in earlier studies. In interviews with training providers and related stakeholders,
the target group of career specialists was considered more broadly.

The professional development needs and opportunities of career specialists in Estonia have
previously been examined most comprehensively in the study “The Training Model of Career
Specialist: Opportunities, Needs and Solutions for Lifelong Career Development.” (Pata et al,
2022). That study highlighted that the career field in Estonia is undergoing
professionalisation: career specialists have the opportunity to obtain a professional
qualification, the Association of Estonian Career Counsellors operates actively as a sectoral
umbrella organisation, and the objectives of the Estonian education strategy are linked to
the development of the career services. At the same time, Estonia lacks a comprehensive
formal education pathway for career specialists; training opportunities are limited, and
there is no systematic approach that would support professional development continuously
from beginner to experienced expert level.

The study confirmed that the roles, preparation, and professional identities of career
specialists differ considerably. Although universities, public institutions, and private training
providers offer learning opportunities for career specialists in Estonia, a comprehensive
formal education programme is still lacking. Compared with earlier studies, the situation has
not changed significantly, although it may change in the future. One of the key foundations
of quality in the career guidance field is the professionalism of career practitioners, which is
supported by the professional qualification system (Cedefop et al, 2021). However, due to
the ongoing reform of the professional qualification system, the continuation of awarding
the professional qualification for career practitioners remains uncertain.

The main challenges identified by interviewees included heavy workload and limited time for
professional development, rapidly changing labour market and educational information and
uneven networking opportunities across regions. In the education sector, these challenges
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are compounded by the sporadic nature of career competency development, inadequate
teacher preparation, and limited resources for organising study visits, collaborative projects,
and training activities. It was also noted that obtaining a professional qualification or
additional training as a career specialist generally does not result in salary increases or
clear career advancement opportunities.

For career specialists, the most important development needs were identified as
communication and counselling skills, the ability to handle complex cases, the capacity to
support reflection and self-analysis, knowledge of career information and labour market
trends, and the informed use of artificial intelligence. In the case of specialists working in
educational institutions, particular emphasis was placed on the need to systematically
integrate career-related topics with teaching and the support of learner development. The
study confirmed previous findings that the development of career competencies in schools
is often sporadic and depends on the initiative of individual teachers or coordinators.
Teachers require more practical examples and support on how to integrate career topics
into subject teaching and how to support learners’ reflection.

The findings highlight the need for a more systematic and continuous approach to
supporting the professional development of career specialists in Estonia. Existing learning
opportunities do not constitute a coherent development pathway from beginner to expert
level. A multi-level training model is needed that combines foundational training,
micro-qualifications, practical experience, supervision, mentoring, and network-based
learning.

In the education sector, it is important to support the systematic integration of career
competencies into school culture, the teaching and learning process, and school leadership.
To achieve this, teachers, class teachers, support specialists, and school leaders require
greater foundational knowledge of the career information, practical tools, and networking
support than is currently available. It is crucial to strengthen cooperation between school
owners, higher education institutions, employers, and sectoral organisations in order to
ensure the sustainability and quality of career specialist training. The creation of new formal
education and continuing professional development opportunities requires state
commissioning and funding. There is also a need to better define the areas for development
for different target groups and to provide flexible learning pathways both for career
specialists and for other professionals whose work involves supporting the development of
learners’ or employees’ career competencies.
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Uuringu uldised tulemused

Selles peatuUkis on kirjeldatud karjaarispetsialistide professionaalse arengu vajadusi ja
vOimalusi Uldisemalt. Jargnevas peatukis on kitsamalt avatud Opilaste karjaaripadevuste
arendamisega tegelevate spetsialistide professionaalse arengu vajadusi ja voimalusi. Lisaks
kvalitatiivse uuringu tulemuste kirjeldamisele voérreldakse tulemusi dokumendianaltusi
pohjal ka varasemate uuringute jareldustega.

Karjaarispetsialistid Eestis

Karjaarispetsialisti maaratlus

Karjaarispetsialistide koolitus- ja enesetaiendamisvoimaluste tulemuslikuks planeerimiseks
on vajalik tdpsustada sihtrihma profiili ja segmente, kuid see on metoodiliselt keeruline.
Nimelt taidavad karjaarispetsialistid eri valdkondades ja eri kliendirdhmadega vaga
mitmekulgseid Ulesandeid ning nende ametinimetuses ei pruugi sisalduda sona ,karjaar”.
Seega, karjaarispetsialistide hulka Eestis on keerukas kindlaks maarata.

nl

SA Kutsekoda loodud veebikeskkonnas ,Oskuste Kompass”® on karjaarispetsialistina
tootajate hulgaks margitud 300. Need andmed pdhinevad tédtamise registril, kuid votavad
arvesse vaid neid ameteid, kus ametinimetuses on sona ,karjaar’. Kui vaadata kd&iki
ametikohti, kes voivad vajada karjaarispetsialisti kompetentse, siis on see hulk oluliselt
suurem: naiteks ,Oskuste kompassi” andmetel on ainedpetajaid Eestis 11 200,
personalispetsialiste 1100 ja personalijunte 1200, noorsootdotajaid 250 jne.

Eesti Karjaarindustajate Uhingu kodulehe andmete pé&hjal on Uhingul liikmeid 166. Enamik
neist tootab avalikus sektoris, moni ka erasektoris. Ametinimetuseks on enim margitud
Jkarjaarindustaja”, kuid on ka Opetajaid, koolitajaid, karjaarikoordinaatoreid, kootse,
tugispetsialiste jms.?

Varasemate uuringute pohjal (Ernesaks jt 2020, Kallaste jt 2021, Pata jt 2022) saab
dldistatult valja tuua, et karjaarispetsialisti kohta kaib téenaoliselt jargmine:

ta on Ule 35 aasta vana ja pigem naissoost,
ta on korgharidusega psuhholoogia, 6petajakoolituse, noorsoot6d, andragoogika voi
majanduse erialal,

e osad karjaarispetsialistile vajalikud kompetentsid on omandatud algtasemel, aga
teistes kompetentsides on edasijoudnu tase (varasematest Opingutest ja
to6kogemustest olenevalt).

* https://oskused.ee
2 https://www.kny.ee/uhingust/uhingu-likmed
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Eestis on voimalik taotleda karjaérispetsialisti kutset. Kutsestandardis® on karjaarispetsialist
maaratletud jargnevalt.

o Karjaarispetsialist on inimestele abiks karjaari kujundamisega seotud eesmarkide
seadmisel, oskuste arendamisel ja otsuste langetamisel.

e Karjaariteenuste valdkonna spetsialistina toetab ta inimesi kutse, to6alase rolli ning
oppimise voimaluste valimisel ja elluviimisel.

e Karjaarispetsialistid tootavad (karjaari)ndustamiskeskustes, haridusasutustes jt
organisatsioonides nii avalikus, era- kui ka kolmandas sektoris.

e Nende kliendid véivad olla eri vanuses inimesed (sh opilased, Ulidpilased, téotavad
taiskasvanud, t66tud, samuti ka lapsevanemad, haridustodtajad, tdoandjad.

Allolevas tabelis on karjaarispetsialisti kutsestandardi tapsem kirjeldus, t60 sisu ja iseloom
ning kvalifikatsiooninduded.

Tabel 1. Karjaarispetsialisti kutsestandard tasemete 16ikes

Valdkond

Roll / t66 sisu

Tase 6

Toetab kliente karjaarivalikute
tegemisel ja info vahendamisel.

Tase 7

Juhtiv spetsialist, kes toetab kliente elukaigu
valtel, arendab ja juhib karjaariteenuseid,
osaleb teenuste kvaliteedi ja strateegia
kujundamisel.

Peamised
téollesanded

Karjaarinbustamine, info jagamine,
juhendamine vaikeses mahus.

Karjaarindustamine ja infovahendus,
teenuste arendamine, koolitus ja
juhendamine, koostd0 eri osapooltega,
kvaliteedi tagamine ja teenuse juhtimine.

Kvalifikatsioon

Kérgharidus (bakalaureuse tase)
vOi asjakohane kutsekoolitus;
piiratud t66kogemus.

Soovitatav kdrgharidus (magistritase),
kutseeksamile vastav koolitus, erialane
tookogemus karjaariteenuste valdkonnas.

T66 iseloom

T66 individuaalsete klientidega,
vaiksem moju teenuste
strateegiale.

T66tamine nii individuaalsete klientidega kui
ka organisatsioonis; juhtiv roll teenuste
arendamises ja strateegias.

Lisaks kliendit6ole

Valmistab ette metoodilisi
materjale, vajaduse korral
konsulteerib teiste spetsialistidega
kliendi edasise tegevuse
kavandamisel, kogub ja analtusib
tagasisidet ja teavitab avalikkust
karjaariteenustest.

Disainib, analliUsib ja arendab valdkonna
teenuseid, osaleb riikliku voi rahvusvahelise
tasandi koostdds, té6tab valja dppekavasid,
juhendab ja koolitab teisi karjaarispetsialiste
ning karjaariteenuse pakkujaid ning koostab
vOi kaasajastab karjaarispetsialisti tooks
vajalikke info- ja metoodilisi materjale.

5 https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
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6. taseme karjaarispetsialiste kehtiva kutsetunnistustega oli 2026. aasta mai seisuga 124 ja 7.
taseme kehtivaid kutsetunnistusi oli 20. Seejuures 6. taseme spetsialistidest oli valitavatest
kompetentsidest toendanud karjaarinbustamise 88, karjaariinfo vahendamise 43 ja
karjaarioppe elluviimise 2 inimest. 7. taseme karjaarispetsialistidest oli valitavatest
kompetentsidest tdendanud karjaarindustamise 17, karjaariinfo vahendamise 6 ja
karjaarijuhtimise organisatsioonis 2 inimest. Siinjuures on oluline, et valitavad kompetentsid
on kutsestandardis 2017. aastast, kuid karjaaridppe elluviimine ja karjaarijuhtimine
organisatsioonis lisati 2023. aastal.*

Uuringu tulemused haakuvad ka karjaarispetsialistide identiteedile keskendunud
aruteludega Eesti karjaarivaldkonnas. 2023. aastal toimunud karjaarispetsialistide
identiteedi konverentsi kokkuvottes todeti, et karjaarivaldkonnas tegutsevad vaga erinevate
ametiprofiilidega inimesed ning valdkonna Uks keerukus on Uhise professionaalse identiteedi
kujundamine ja tugevdamine. (Jogi, 2023)

Uuringu intervjuudest ja valideerimisseminari aruteludest selgus, et paralleelselt on
kasutusel kitsas ja lai kasitlus karjaarispetsialisti maaratlusest. Uhel juhul defineeritakse
karjaarispetsialistidena professionaale, kelle rolli karjaariteenuste pakkumisel kajastab
ametinimetus ja  -kirjeldus (nt karjaarinbustaja). Teise ldhenemise jargi on
karjaarispetsialistid kdik professionaalid, kes oma t6ds ,on inimestele abiks karjaari
kujundamisega seotud eesmarkide seadmisel, oskuste arendamisel ja otsuste langetamisel”.
Nii kirjeldab seda kutsestandard. Selle maaratluse jargi on karjaarispetsialistideks eriilmeliste
ametikohtade esindajad, naiteks Opetajad, noorsootdodtajad, personalijuhid ja -spetsialistid.

Ideaalis langeb iga karjaarispetsialisti puhul kokku kolm asjaolu: selge roll karjaaripadevuste
toetamisel, vajalike kompetentside olemasolu rolli taitmiseks ja ka enese maaratlemine
karjaarispetsialistina. Nimetatud teguritest kolmas ehk enda tajumine karjaarispetsialistina
on oluline professionaalse arengu vajaduste aratundmiseks ning asjakohaste
arenguvdimaluste leidmiseks. Alloleval joonisel on kujutatud karjaarispetsialisti maaratlus
Venni diagrammina.

“ https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Tunnistused/showKutsetunnistused
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Joonis 1. Karjaarispetsialisti maaratluse kujunemise elemendid

Naiteks enamikul haridusasutustes Oppijate karjaaripadevusi toetavatel spetsialistidel on
pohiline tédalane identiteet ja roll midagi muud kui karjaarispetsialist (nt 6petaja, huvijuht,
sotsiaalpedagoog, pstihholoog). Nendele erialase arengu vdimaluste pakkumisel peab
arvestama, et nad ei pruugi end maaratleda karjaarispetsialistina.

.Mina ei ole karjdéarispetsialist .. olen kooli huvijuht, kes annab karjaaribpetuse tundi.”
(IDG5_11)

Formaalharidusvalise naitena rohutati koolituspakkujate intervjuudes personalispetsialistide
rolli tdotajate karjaaripadevuste arendamisel ja et ka nemad vajavad oma toos
karjaarispetsialisti teatud kompetentse..

»,Nuud jérjest rohkem on tulnud ka seda teemat ... et personaliosakond vajab tegelikult jarjest
rohkem neid karjaarinbustamise kompetentse, kuna asjad muutuvad nii palju kiiremini.”
(IDG10_11)

Eelnevale vaatamata on siinse uuringus valimi moodustamisel lahtutud isiku ametialasest
rollist ja tdokohustustest. Kuna professionaalset identiteeti on valjastpoolt raske hinnata, ei
pohine valim vastajate enesemaaratlusel. Selline lahenemine on pdhjendatud asjaoluga, et
kui karjaariteenuste osutamine kuulub inimese todkohustuste hulka, vajab ta nende
taitmiseks vastavaid kompetentse olenemata sellest, kas ta end karjaarispetsialistina
defineerib vdi mitte. Tulemuste tdlgendamisel on siiski oluline teadvustada, et
enesemaaratlus voib mojutada, kuidas ja kui suvitsi neid kompetentse praktikas ollakse
valmis omandama.
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Karjaarispetsialistide profiilid

Karjaarispetsialistidele enesetaiendamisvoimaluste pakkumise kontekstis on oluline eristada
algajaid ja edasijoudnud O&ppijaid. Pata jt (2022) pakkusid Uhe vdimalusena
karjaarispetsialistide jaotamist kogemuse maara alusel: 1. Karjaarivaldkonda sisenemine ja
esmakoolitus, 2. Erialase kogemuse ja praktika etapp ning 3. Uute rollide votmise,
ekspertsuse taotluse etapp. Sellest lahtuvalt on allolevas tabelis kirjeldatud
karjaarispetsialisti kolme voimalikku profiili olenevalt eesmargist ja vajadustest. Lisaks on
neid korvutatud nendega, kes ei maaratle end karjaarispetsialistina, kuid kelle t66 osa on
toetada sihtrihma karjaaripadevuste arendamist.

Tabel 2. Karjaarispetsialistide profiilid eesmargi ja vajaduste jargi

Ei maaratle end ~Praktik” ~Ekspert”
karjaari- spetsialistina

Eesmark Taita ménda oma Soovib alustada t66d  Tegutseb Valmis juhendama
téoulesannet (mis karjaarivaldkonnas karjaarispetsialistina  teisi, soovib jatkuvat
eeldab , soovib end enesearengut
karjaarispetsialistide taiendada

kompetentside
omandamist)

Vajadused Vajab pohiteadmisi Vajab pohiteadmisi Vajab lisateadmisi Vajab lisateadmisi
oma peamisest rollist kindlates oma tooks ja teiste
lahtuvate Ulesannete valdkondades juhendamiseks
piires

Karjaari- Ei ole teadlik voi ei Puudub piisav Karjaarispetsialisti Karjaarispetsialisti

spetsialisti kaalu kutse kogemus, et kutse olemas voi kutse olemas voi

kutse omamine omandamist karjaarispetsialisti saaks selle taotleda  saaks selle taotleda
kutset taotleda (tase 6) (tase 6-7)

+Algajate” puhul on enesetdiendamise vajadus ilmsem, kuid oluline on meeles pidada ka
kogenud karjaarispetsialiste. Praktikul” on piisavalt oskusi ja teadmisi, et oma t66d teha, kuid
ta sooviks siiski haid nippe ja kuulda teiste praktikute kogemusi. Intervjueeritud praktikud
tunnistasid, et neil on raske leida piisavalt aega enesetdiendamiseks. Nad soovivad
vahetada kogemusi kolleegidega ja et oleks kohapeal toimiv vérgustik, mille tegevuses nad
saavad kaasa luua. ,Eksperdi” tasemel olevad karjaarispetsialistid on valmis juhendama teisi,
kuid soovivad juurde 6ppida voi slivendada kindlaid oskusi ja teadmisi.

LAlgajal” on eesmark saada piisavalt teadmisi, et teha t66d karjaarivaldkonnas. Olenevalt
varasematest opingutest ja tdokogemustest vdivad tal osad kompetentsid juba omandatud
olla. Siiski on tdenaoliselt tema jaoks palju uusi teadmisi ja oskusi, mida on keeruline korraga
omandada. Abiks on saadud teadmiste kohe praktikas rakendamine. Intervjueeritud algajad
karjaarispetsialistid olid Uldiselt enesetaiendamise suhtes vaga entusiastlikud ning olid
votnud rohkem aega enesetaiendamiseks kui nende kogenud kolleegid.
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Enamik ,algajaid” karjaarispetsialiste on varem o&ppinud ja toédtanud muus valdkonnas.
Umberdppeks vajalikud valdkonnad olenevad kogemusest ja sihtriihmast, kellega tédtatakse.
Naiteks oma tausta téttu on varem noortega to6tanud karjaarispetsialistil lihtsam alustada
Opilaste toetamisega, kuid ta vajab siiski juurde karjaariinfoalaseid teadmisi ning tdenaoliselt
ka pohiteadmisi karjaarindustamisest. Siit lahtub ka, et taiendoppevoimaluste pakkumisel
on oluline paindlikkus, et iga karjaarispetsialist saaks keskenduda puuduolevate
kompetentside omandamisele.

L,Ei maaratle end karjaarispetsialistina” profiili puhul on oluline arvestada nende
motivatsiooni ja eesmarkidega nii arenguvdimaluste sisu kui ka kommunikatsiooni puhul.
Neid ei pruugi kdnetada karjaarispetsialistie moeldud uleskutsed. Samuti ei pruugi nad
teadvustada, et vajavad vastavaid kompetentse vOi on nende motivatsioon oskusi
omandada ja kasutada vahene, sest nende peamine fookus on mujal.

Vahendid ja voimalused arenguks

Karjaarispetsialistide toetamise 6koslisteem

Eesti karjaarivaldkonda mdjutas tugevalt 2019. aasta karjaariteenuste reform, mille alusel
jaotati Umber vastutusalad karjaaridppe, -info ja -ndustamise korraldamisel. Alates 2019.
aastast pakub Eesti Todtukassa karjaarindustamist ja karjaariinfoga seotud teenuseid igas
vanuses inimestele.

Haridus- ja Teadusministeerium ning Haridus- ja Noorteamet (Harno) arendavad karjaaridpet
koolides. Alates 2026. aasta algusest kaivitas Harno Karjaar+ programmi®, mille eesmark on
suurendada karjaariteenuste tulemuslikkust haridusvaldkonnas ning toetada koole
karjaarioppe teadlikumal ja sihiparasemal elluviimisel. Selle osana pakub Harno koolidele
tuge mitmel tasandil: karjaariteenuste susteemi hindamisel, hindamise tulemustest lahtuvalt
arenguplaani koostamisel, materjalide ja metoodikate jagamisega ning piirkondlikke
koostodvormide kujundamise ja hoidmisega.

Olulist rahvusvahelist méddet lisab kohalikest vajadustest lahtuvalt Harno juures tegutsev
Euroguidance Eesti. Uleeuroopalise vérgustiku likmena keskenduvad nad karjaariteenuste
kogukonna kompetentsuse arendamisele ja valdkonna rahvusvahelistumisele. Naiteks on
toimunud karjaariteooriate rahvusvahelised veebikoolitused, kursus ,Mitmekultuurilisus, dpi-
ja tdoranne karjaari kujundamise kontekstis” ja ,Opirande kompetentsikaartide kasutamine”
ning karjaarispetsialistide identiteedikonverents. Teiseks oluliseks suunaks on
karjaarispetsialistide rahvusvahelised opiranded, kus saab kohtuda kolleegidega eri riikidest,
jagada kogemusi ning tuua uusi ideid oma igapaevatddsse. Opirandest saadud kogemusi
jagatakse nime ,Academia Ampsud” all.

Karjaarispetsialistidele pakuvad koolitusvéimalusi Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool ning
erakoolitusfirmad. Eesti Kaubandus-T66stuskoda arendab koostd6dd todandjate ja koolide

5 https://minukarjaar.ee
5 https://harno.ee/karjaariope
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vahel (konverentsid, juhendmaterjalid, ,Toble kaasa” algatus, haridustdotajatele
ekskursioonid todandjate kulastamiseks).

Oluline enesetaiendamise voimalus on ka karjaarispetsialistide vorgustike tegevustes
osalemine. Naiteks on Eesti Karjadrindustajate Uhing korraldanud (leriigiliselt
karjaarivaldkonna suve- ja talvekoole ning mentorlusprogrammi. Samuti on see
karjaarispetsialisti kutse andja. Kutse taotlemisega seotud eneseanalluUs ja kutseeksamil
hindamiskomisjonilt saadud tagasiside toetab spetsialistide professionaalsuse arengut.

.Korraks oli éudselt hea ennast anallilisida ja kbéik see kirja panna ja ennast niimoodi
hinnata .. eesmark oli ikkagi see, et see kutsetunnistus oleks siis olemas, aga ta mingil
maédral toimis ka sellise eneserefleksiooni ja éppimise toetajana.” (IDI_I1)

Osas maakondades toimetavad ka kohalikud karjaarivaldkonna vérgustikud (nt Raplamaa
karjaari koostdokogu, Tartu karjaarikoordinaatorite ainethendus, Jégevamaa aineuhendus
HEK - huvijuhid, ettevotlusdpetajad, karjaarikoordinaatorid.

.Mind hasti palju aitas see, et meil oli karjaarikoordinaatorite ainesektsioon, et me saime
kokku aeg ajalt, et kuidagi, et ma ei ajanud seda asja oma koolis uksi, vaid et kogu aeg keegi
kuskilt jagas mingeid teadmisi ja nlgis.” (IDG3_I1)

Karjaarispetsialisti kutse tulevik

Karjaarivaldkonna kvaliteedi uks alustala on karjaarispetsialistide professionaalsus, mille
tagamist toetab kutseslsteem. Kutseststeem hélmab kutsestandardit, kutse andmist ning
kutseregistrit. Karjaarispetsialisti kutset antakse 2001. aastast ning viimati uuendati seda
2023. aastal. 2020. aasta uuringu tulemused kinnitasid, et kutsesUsteem karjaariteenuste
valdkonnas toetab professionaalsust. Uldiselt hinnati selle kasulikkust kérgelt ning selles
nahti garantiid spetsialisti kvalifikatsioonile (Psience, 2020). Samas on riiklik kutseslisteem
reformimisel ning seega on karjaarispetsialistide kvaliteedi olulise alustala jatkuv toimimine
teadmata.

Kutsekoja andmetel on riiklik kutseststeem reformimisel, sest too6turu kiire muutumise tottu
ei vasta kutsesUsteem enam todturu vajadustele. Kutse andmisega seotud intervjueeritud
todesid, et algselt oli plaanis uus kutseseadus vastu votta 2026. aastal, aga ilmselt joutakse
selleni 2027. aasta alguses. Seejarel on uleminekuperiood kuni 2029. aastani.

Tulevikus on kutsestandardeid plaanis kasutada eeskatt reguleeritud kutsetel ehk juhtudel,
kui kutse on vajalik té6turule sisenemiseks voi annab mingeid hlvesid (nt palgaastmed).
Kutset on endiselt voimalik omandada labi 6pingute (tdhtajatu kutse) voi kutseandja juures
(tahtajaline kutse).

~Need kutsed, mis on antud seoses kooli I6petamisega, isegi kui nad on praegu tahtajalised,
muutuvad kéik ka tagantjarele tahtajatuteks. Ja need kutsed, mis on taotletud kutseandja
juures, kehtivad kuni nende kehtivuse I6puni.” (IDI_17)
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Reguleeritud kutsete maaramine on osal juhtudel selgem, naiteks Spetajate kutsendue on
reguleeritud pohikooli- ja glimnaasiumiseaduses’.

,Koolis .. pigem esimeses jarjekorras tihti minnakse épetaja kutset taotlema ... iima selleta
nad ei saa. Ja karjdarispetsialisti kutse teen siis, kui aega saan.” (IDG8_I1)

Karjaarispetsialisti kutse puhul ei ole veel selgust, kas seda loetakse reguleeritud kutseks voi
mitte. Karjaarispetsialisti kutse on olnud vajalik teatud todkohtadele kandideerimisel.
Naiteks Eesti Tootukassa karjaarispetsialistidele on seatud ootus, et on olemas voi
valmisolek omandada karjaarispetsialisti kutse ja see on seotud ka palgaastmetega.?

,On tédandjaid olnud, kes védga vaartustavad selle kutse olemasolu ja see on seotud ka

palgastisteemiga, nii et kui sul on see tase kérgem .. kajastub see ka sinu palganumbris.”
(IDG8_12)

Intervjuudes toodi veel lisaks esile, et ka riigihangetes kandideerimisel on olnud eelduseks
karjaarispetsialisti kutse (karjaarispetsialistide koolitamiseks).

.Ménes hankes on ka karjddrispetsialisti kutse [néue] tegelikult sees .. see ka teinekord
motiveerib, et tulla seda kutset taotlema.” (IDG8_12)

Karjaarispetsialisti kutse praegune versioon kehtib kuni 5.4.2028. Kutse andmisega
jatkamise voi mittejatkamise arutelusid koordineerib Kutsekoda, kuid otsuse langetavad
valdkondlikud ekspertkogud, kuhu kuuluvad tavaliselt td6andjate ja Oppeasutuste esindajad.

Kui kutse andmisega Kutsekoja kaudu otsustatakse mitte jatkata, siis alternatiivina pakuvad
nad voimalust koostada ametiprofiil koos vajalike oskustega ning kompetentsiprofiil kas
Uhele ametile voi kutsealale. See oleks edaspidi aluseks &ppekavade koostamisel.
Euroguidance Eesti esindajate hinnangul kataks see vaid osa vajadusest ning oma
padevuste refleksioon professionaalses kogukonnas selliselt enam ei toimiks.

Karjaarispetsialistide koolitusvéimalused

Uuringust selgus, et vorreldes 2021. aastal tehtud kaardistusega (Pata jt, 2022) on
karjaarispetsialistide koolitusvdimalused jaanud suuresti samaks.

e Karjaarispetsialisti kutsestandardites satestatud kompetentse katvaid koolitusi
pakuvad kérgkoolid, riigiasutused (sh Harno, Eesti Tootukassa, Kutsekoda) ning
eraettevotted (sh Fontes, Loov Ruum).

e Mobned tasemedppe ained ja taienddppe programmid kull katavad osaliselt
karjaarispetsialisti kutsestandardites satestatud kompetentse, kuid puudub
karjaarispetsialisti terviklik dppekava.

Nii Tallinna kui ka Tartu Ulikoolis on karjaarispetsialisti kompetentse katvaid tasemedppe
aineid enim psuhholoogia bakalaureuse- ja magistritaseme 6ppekavades, Uksikuid aineid

" https://www.riigiteataja.ee/akt/PGS
& https://cv.ee/et/vacancy/1560926/tootukassa-vahendatud-pakkumised/karjaarinoustaja
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leidub ka hariduse, noorsootd6 ja organisatsioonikaitumise dppekavades. Allolevas tabelis
on naha oppekavade kaupa koik valdkondlikud tasemedppe ained ulikoolides, mis katavad
karjaarispetsialisti kutsestandardites satestatud kompetentse. Tabelisse ei ole lisatud
Oppeaineid, mis on kitsamalt modeldud tudengite endi karjaaripadevuse arendamisele
oppekavade kaupa.

Tabel 3. Valdkondlikud tasemed&ppe ained Ulikoolides 2025/2026. 6ppeaastal (sinisega Tartu
Ulikooli ja mustaga Tallinna Ulikooli ained)

Aine kood Aine nimetus Ulikool ~ EAP Oppekavad

Karjaariplaneerimine ja
SVHI.01.044. karjaariteenused TU 6 Haridusinnovatsiooni MA

KAK7051.HR Paindliku 6pitee juhtimine

TLU 6 Haridusteaduse MA
KAV7126.HR TOOturg ja todkohal
Sdppimine TLO 6 Haridusteaduse MA
TOOturg ja tookohal Haridusteaduse MA ja kutsedpetaja
KAV7126.HR Sppimine TLU 6 MA
KAI7024.HR Noustamis- ja
junendamispéadevused Haridusteaduse, eripedagoogika,
elukestvas 6ppes alushariduse pedagoogi,
TLO 6 andragoogika MA
Inimesekeskne sotsiaalne
SVPC.03.040 To6turu meetmed TU 4 innovatsioon MA

Karjaariope ja

karjaariteenuste Kogukonnahariduse ja huvitegevuse
P2VK.05.386. korraldamine TU 2 rakenduskoérgharidus

Elukestva oppe ja

karjaariteenuste Kogukonnahariduse ja huvitegevuse
HVVK.03.030 korraldamine TU 5 rakenduskorgharidusépe

Kutsedpetaja BA, humanitaar- ja
sotsiaalainete 6petamine pohikoolis
HTPK.02.122 Karjaariplaneerimine TU 3 BA

SVNC.00.174 Tulevikutdd ja ettevétlikkus [TU 6 Noorsootdd BA

Enesejuhtimine, suunamine
SVNC.00.162 ja refleksioon TU 6 Noorsoot66 BA

Noortendustamine ja
P2NC.01.070 infoteenus TU 6 Noorsootoo BA

Noortendustamine ja
TPN5656.HR. infoteenus TU 3 Noorsootéd BA
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KAV6559.HR Ettevotlikkus ja karjaar TLO 6 Noorsootd6 rakenduskorgharidus

PSO7053.LT TOOturg ja todhoive TLU 4 Organisatsioonikaitumise MA

Karjaari planeerimine ja Organisatsioonikaitumise MA,
PSO7113.LT juhtimine TLU " rekreatsioonikorralduse MA
PSP6089.LT Karjaariplaneerimine TLU /4 Psihholoogia BA

Karjaari kujunemine ja
SVPH.00.013. kujundamine TU 3 Pstihholoogia BA

Karjaarindustamise
SOPH.00.392 pohimeetodid TU S Pstihholoogia BA

Pstihholoogia BA, humanitaar- ja
Sissejuhatus sotsiaalainete 6petamine pohikoolis,
SOPH.00.391. karjaarindustamisse TU 3 BA

To6j6uvajadus ja selle
PSP7105.LT prognoosimine TLU 3 Pstihholoogia MA

Karjaariplaneerimine ja
PSP7053.LT noustamine TLU 4 Psihholoogia MA

Karjaarinbustamise
SVPH.00.023. praktika TU 6 Pstihholoogia MA

Info ja infotoo
SVPH.00.094. karjaarinbustamises TU 6 Psthholoogia MA

Mitmekultuurilisus, opi- ja
tooranne karjaari
SVPH.00.066 kujundamise kontekstis TU /4 PsUihholoogia MA

Juhtumianallusi alused
SVPH.00.038 karjaarinbustamises TU & Psthholoogia MA

Vérreldes 2021. aastaga (Pata jt, 2022) on Tartu Ulikoolis karjaérispetsialisti kompetentse
katvate tasemedppe ainete maht sarnane, vaid osa nimetusi on muutunud. Tallinna Ulikoolis
on ainete maht monevorra véhenenud (noorsootdd  rakenduskorghariduses,
kutsepedagoogika ning pstihholoogia bakalaureuse, sotsiaaltéd magistri programmis). Lisaks
oli infoteaduse magistriprogrammis vastavaid aineid, kui programm tervikuna ei jatku. Samas
on lisandunud haridusteaduse ja andragoogika magistritaseme 6ppekavadesse uued ained.
Naiteks aine ,Paindliku 6pitee juhtimine” 6pivaljundites on kirjeldatud, et dppeaine edukal
labimisel ulidpilane kirjeldab nuldisaegseid karjaarikasitlusi ja kasutab neid oma karjaari
juhtimiseks ning tunneb digitaalseid paindliku opitee ja karjaari juhtimise véimalusi.
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Taiendkoolituste pakkujad on vorreldes 2021. aastaga jaanud suuresti samaks, aeg-ajalt
lisandub uusi koolitusi projektipohiselt.

2026. aastal on karjaarispetsialistil véimalik Tartu Ulikooli psiihholoogia instituudis labida
tasuline taiendkoolitus ,Pohiteadmised, meetodid ja praktika karjaarindustamiseks” (780
tundi), mis katab peamised karjaérindustaja kutset labivad kompetentsid. Sihtrihmadena
on mainitud:

e bakalaureusekraadiga isikud, kes soovivad saada erialateadmisi too6tamiseks
karjaarindustajana;

e Opetajaharidusega isikud, kes soovivad lisateadmisi, et tdo6tada koolis
karjaarikoordinaatori voi karjaari valikaine 6petajana.

Pikemaajalisi tasulisi koolitusprogramme pakutakse ka eraturul. 2026. aastal on voimalik
labida jargnevad koolitusprogrammid.

e Karjaarispetsialisti viljadpe, Loov Ruum Koolitused OU, 148 akadeemilist tundli,
millest auditoorne t66 88 akadeemilist tundi.®

e Karjaarindustaja_baasoskuste programm, Fontes PMP OU, 105 akadeemilist tundli,
millest auditoorne t66 53 akadeemilist tundi.*°

e Karjdsrindustamise meistriklass, Fontes PMP OU, 42 akadeemilist tundi, millest
auditoorne t66 26 akadeemilist tundi.'*

Tasuta véimalustest pakkus 2025. aastal Tartu Ulikooli psiihholoogia instituut ,Karjaari- ja
ettevotlusdppe koolitajate arenguprogrammi”? ning arendas valja ja viis labi kolm kursust
Opetajatele: ,Karjaari kujundamise ja ettevotlikkuspadevuse baasteadmised — MOOC”,
LKarjaari- ja ettevotlusdppe |dimimine ainedppega” ning ,Karjaari- ja ettevotlusdppe
valikaine Uld- ja kutsehariduses”. Neid koolitusi on plaanis veel korrata.*®

Intervjuudest jai kdlama, et esialgse valjadppe saavad karjaarispetsialistid tasuta koolitustel,
oma vahenditest voi monikord ka todandja toel. Eesti Toodtukassa karjaarindustajad
réhutasid, et tdédandja on pakkunud neile vajalikke koolitusi ja kogemuste jagamise
voimalusi, eriti varasematel aastatel. Samuti mainisid intervjueeritud, et moni inimene on
kasutanud voimalust to6tuna arvel olles rahastada oma Umberdpet Eesti Tootukassa
ettenahtud vahenditest ja alustanud seejarel to6d karjaarispetsialistina.

Tagasiside opivoimalustele

Intervjueeritavatelt kusiti tagasisidet enesetaiendamis- ja 6pivdimalustele, mida nad on
kasutanud. Uldiselt pidasid nad enesetdiendamist oluliseks ning kirjeldasid kogemusi

9 https://loovruum.com/koolitused/karjaarispetsialistivaljaope

0 https://www.fontes.ee/koolitus/fontese-karjaarinoustajate-juhtide-arenguprogramm

1 www.linkedin.com/pulse/fontese-koolituskalender-kevad-2026-fontes-talent-advisory-9rzpf

12
https://psuhholoogia.ut.ee/et/uudis/kutse-osalema-karjaari-ja-ettevotlusoppe-koolitajate-arengupr
ogrammi

3 psuhholoogia.ut.ee/et/sisu/anna-oma-kooli-karjaarioppele-uus-hoog

21

R4 U I —X B



https://loovruum.com/koolitused/karjaarispetsialistivaljaope
https://www.fontes.ee/koolitus/fontese-karjaarinoustajate-juhtide-arenguprogramm
http://www.linkedin.com/pulse/fontese-koolituskalender-kevad-2026-fontes-talent-advisory-9rzpf
https://psuhholoogia.ut.ee/et/uudis/kutse-osalema-karjaari-ja-ettevotlusoppe-koolitajate-arenguprogrammi
https://psuhholoogia.ut.ee/et/uudis/kutse-osalema-karjaari-ja-ettevotlusoppe-koolitajate-arenguprogrammi

positiivselt. Samas mitu tunnistas, et pole viimasel ajal pakutud véimalustest kinni haaranud,
eelkdige suure tookoormuse tottu.

Viimase aja koolitusvoimalustest toi mitu professionaali positiivse kogemusena esile
Ulikoolides karjaarispetsialistilie pakutavaid aineid ja kursusi, eriti karjaarindustaja
mikrokraadi omandamise véimalust Tartu Ulikoolis.

,See Tartu Ulikooli mikrokraad on .. hadavajalik .. eriti kui tullakse .. hoopis teisest
valdkonnast, mitte haridusvaldkonnast.” (IDI_I2)

Samuti kiitsid professionaalid Kutsekoja OSKA programmi infopaevi ja esitlusi, mis andsid
Ulevaate t66turu tulevikutrendidest ning lahiaastate t66jouvajadusest.

,Minu arust on super need OSKA igasugused koolituspdevad, mida nad teevad veebis ja
kohapeal ja nende konverentsid.” (IDG1_13)

Mbni intervjueeritutest oli pikaajaliselt valdkonnas tegutsenud ning kiitis voimalusi, mida on
neile pakkunud varasemalt Innove Rajaleidja juures tegutsenud voérgustik ning hiljem Eesti
Karjaarindustajate Uhing koost&ds Haridus- ja Noorteametiga.

.Kbik need I6putud karjaarispetsialistide stgis- ja suvekoolid, lihtsalt suurepérased ideede ja
niisugused kokkusaamiskohad, kogemuste vahetamine, vérgustikutéé.” (IDG3_14)

Mdnes maakonnas toimib ka kohalik karjaarivaldkonna vorgustik, mis pakub haid kogemuste
vahetamise ja Uksteiselt dppimise vdimalusi.

,~Kohtumised on meil, mis aeg-ajalt toimuvad, et need ei ole pikad koolitused, aga meil on
seal olnud vaga huvitavaid esinejaid, et mina seal méne asja olen endale ikkagi niimoodi
Ules noppinud, et terveks eluks tagataskusse.” (IDG3_11)

Rahvusvahelise praktika jagamiseks peeti heaks voimaluseks 6pirande kogemuste jagamist
(LAcademia Ampsud"). Karjaarispetsialistide dpirandes intervjueeritud ei olnud kainud, kuid
osal oli see plaanis.

~Academia Ampse” olen vaadanud ja niilid see aasta kandideerisin ka ja sain [6pirdndele] ...
ootan ka tédiesti pénevusega.” (IDI_I2)

Veel mainiti teiste valdkondade koolituste kasulikkust karjaarispetsialisti ametis (nt
inimesedpetuse dpetajaks dppimine, supervisioon, kovisioon, koots jms koolitused).

,Kain Tallinna Ulikoolis mentorkoolitusel praegu ja tulemas on ka kovisiooni koolitus. Ma
arvan, et kbéik need asjad on hasti head ja toetavad karjdaribpetuse valdkonnas ka.”
(IDG1_I1)

Osa professionaale mainis, et nad taiendavad end pigem ettekandeid jarelkuulates ja
veebist leitavaid taskuhaalinguid voi materjale kasutades.

.Ma pole ise koolitustel kainud nild viimasel ajal .. neid konverentse ja neid esitlusi ja
podcast'e oleme kuulanud kdill.” (IDG1_12)
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Heade Oppematerjalide naidetena mainiti OSKA raporteid, Innove valja antud
karjaariopetuse 06pikuid, ,VUCA maailma” simulatsiooni, Maailma Majandusfoorumi
raporteid, ettevotluspadevust ning rahatarkust arendavad tddlehti lihtsustatud ppekava
Opilastele, pildipohiste karjaarindustamise vahendit Jobpics ja portaali minukarjaar.ee.

~Innove materjalid, mis on nii-6elda see standard ja koige baas .. OSKA materjalid .. 2014
aineraamat glimnaasiumile, sealt tuli ka péris haid néiteid.” (IDG1_I1)

Eesti Tootukassa on korraldanud regulaarselt baas- ja taiendkoolitusi karjaarispetsialistidele,
mis on eelkdige nende endi tOoOtajatele. Eesti Tootukassa karjaarindustajatega tehtud
intervjuudest selgus, et seoses eelarve karbete ja koondamistega on nende pakutavad
koolitusvoimalused oluliselt vahenenud ning tdédkoormuse suurenemise tottu ei jaa
enesetaiendamiseks enam piisavalt aega.

~Puudust tunnen refleksioonist. Téesti. Null hetke selle jaoks... ei ole enam uldse siukest aega,
kus saaks métestada, mida ma teen véi kuidas ma teen.” (IDI_18)

Kui varem olid Eesti To6tukassas eraldi ametikohad karjaarindustaja ja karjaariinfospetsialist,
siis 2026. aastal kaotati eraldiseisev karjaariinfospetsialisti roll. Intervjueeritud
karjaarindustaja, kes enne oli taitnud karjaariinfospetsialisti roll, toi esile, et tema jaoks ei
olnud uueks rolliks ettevalmistus piisav ja ta vajaks lisakoolitust.

.Ma Utlen, et sellest kahepdevasest néustamise oskuste koolitusest oli tegelikult véhe. Et
seda véiks veel olla.” (IDI_I1)

Vajalikud kompetentsid

Karjaarispetsialisti kompetentsimudel eeldab laia oskuste ja teadmiste baasi. ,Oskuste
kompassis” on eristatud tervelt 125 oskust, mis peaksid karjaarispetsialistil olema (sh
enesejuhtimis-, lavimis-, haldamis,- O6petamis- ja juhendamis-, tehnilised, motlemis-,
hindamis- ja uurimis-, juhtimis- ning loovoskused).*

Ka karjaarispetsialistide kutsestandardis on esile toodud mitmekullgne kompetentside
vajadus, nagu on naha allolevast tabelist.

1 https://oskused.ee/ametid/karjaarispetsialist
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Tabel 4. Karjaarispetsialistide kompetentsid kutsestandardis

Valdkond Tase 7
Kohustuslikud Teenustest teavitamine e Teenustest teavitamine
kompetentsid Teenuse osutamiseks vajalik Teenuse osutamiseks vajalik
vorgustikutoo vorgustikutoo
Teenuse arendamine e Teenuse arendamine
e Juhendamine
Koolitamine
Valitavad Karjaarinbustamine e Karjaarindustamine
kompetentsid Karjaariinfo vahendamine e Karjaariinfo vahendamine
(téendada tuleb Karjaarioppe elluviimine e Karjaarioppe elluviimine
vahemalt Uks) e  Karjaarijuhtimine
organisatsioonis

Uldoskused Eneseanalllsi-, planeerimis- ja eesmargistamis-, suhtlemis- ja koost66-,
ajaplaneerimise, muutustega toimetuleku, isikuandmete t66tlemise,
enesejuhtimise, andmete anallUsimise ja tolgendamise, eetilise kaitumise, vordse
kohtlemise rakendamise, karjaarijuhtimise, pstihholoogia aluste rakendamise,

e-ndustamise, arvuti- ja keeleoskus (eesti keel C1, vdorkeel B2)

Intervjueeritutelt uuriti, milliseid karjaarispetsialistide kompetentse oleks koige olulisem
arendada. Ettepanekutest on jargnevalt sunteesitud moni olulisem fookusteema, mida
arutati ka uuringu valideerimisseminaril osalejatega. Kindlasti ei ole see nimekiri ammendav,
kuid loodetavasti lihtsustab valikute tegemist karjaarispetsialistide oOppe- ja
enesetaiendamisvoimaluste planeerimisel. Allolevas tabelis on intervjueeritute ettepanekud
vordluses karjaarispetsialisti kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidega.

Allolevast tabelist on naha, et Uldiselt toodi esile kompetentse, mis on kutsestandardis
kajastatud, eelkdige Uldoskuste ja karjaarindustamise kompetentsi all. Tehisaru
kasutamisega seotud kompetentsid on kutsestandardis kaetud kaudselt, digipadevuse all
viidatakse Euroopa Komisjoni vélja arendatud raamistikule DigiComp?*°.

Valideerimisseminaril osalenud tegid ettepaneku lisada eelnenud nimekirja ka kriitilise
motlemise ja oskuse ennast hoida.

15

joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transfor
mation-education/digital-competence-framework-digcomp_en
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Tabel 5. Karjaarispetsialistide kompetentsid, mida peaks intervjueeritute nagemuses eelkdige

arendama

Intervjueeritute esile toodud kompetentsid

Vaste karjadrispetsialisti kutsestandardis®®

Suhtlemis- ja ndustamistehnikad: aktiivne kuulamine,
avatud kUsimuste kasutamine, usaldusliku suhte
loomine jne.

Uldoskused (kasutab sobivaid ndustamisteooriaid ja
meetodeid). Karjadrindustamine (kujundab
motiveeriva ndustamiskeskkonna).

Keeruliste  juhtumite kéasitlemine (nt vahese
motivatsiooni voi tugeva vaimse tervise probleemiga
kliendid).

Toodud vilja lldisemalt kui arvestamine kliendi
eriparadega ja noustamispsuhholoogiale tuginemine
(Uldoskused ja karjaarindustamine).

Karjaarispetsialisti
-teadlikkuse slivendatud arendamine.

eneseanallusioskuse ja

Uldoskused (analliiisib ennast ja oma t66d).

Refleksiooni ja eneseanallilsi toetamine, selleks

sobivate meetodite kasutamine.

Ei ole otseselt valja toodud, aga karjaarindustamine ja
karjaarioppe labiviimine eeldavad muuhulgas kliendi
refleksiooni toetamist.

Karjaarindustamises  sobivate hindamisvahendite
kasutamine ja tulemuste tdlgendamine, andmete
anallus ja tulemuste sidumine kliendi olukorraga.

Karjadrindustamine (kasutab tdéenduspdhiseid
hindamisvahendeid, koostab koosto0s kliendiga tema
karjaariplaani jne).

Karjaariinfo valdamine, sh haridus- ja

karjaarististeemi ning t66turu trendide muutused.

Uldoskused, teenuse arendamine, karjasrindustamine,
karjadriinfo vahendamine, karjaaridppe elluviimine
(karjaéariinfo valdamisele viidatakse labivalt).

Oskuslik vorgustikutdd, sh koostodoskused ja aja
planeerimine.

Teenuse osutamiseks vajalik vorgustikutdd ja
karjadriéppe elluviimine (arendab koostédsuhteid nii
koolisiseste kui ka -valiste osapooltega).

Tehisaru oskuslik kasutamine, sh andmete kvaliteedi
tagamine, tohusate tehisaru paringute koostamine.

Uldoskuste all on laiemalt digipadevused esile
toodud.

Personalispetsialistid ei olnud sihtrihmana selle uuringu fookuses, kuid intervjuude pohjal tuli
valja ka moni kompetents, mida on oluline eelkdige neil arendada:
e karjaarindbustamise olemuse modistmine, kuulamis- ja toetamisoskused ilma klienti

suunamata;

e teadlikkus oma rollist ja teadlik otsustamine, millist ,muUtsi” kanda, kui tootajad

vajavad karjaarinbustamist.

Valideerimisseminaril osalenud taiendasid omalt poolt, et personalispetsialistile on oluline

ka karjaarijuhtimise ja organisatsiooni
karjaarivestluste pidamise oskus.

juhtide néustamisega seotud oskused ning

% https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
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Takistused ja valjakutsed

Uuringu intervjuudest selgunud takistused ja kitsaskohad kinnitavad varasemate uuringute
tulemusi. Vorreldes 2021. aasta kaardistusega (Pata jt, 2022) on need jaanud paljuski
samaks: killustunud Opivéimalused, karjaarispetsialistide tooulesannete paljusus ja t6o
intensiivsus, kohati aegunud ja raskesti leitavad éppematerjalid.

Uks intervjuusid labivaid teemasid oli enesetdiendamiseks vajaliku aja ja energia leidmine.
Intervjueeritud professionaalid pidasid karjaarivaldkonda oluliseks ning olid avatud
enesetaiendamisele, kuid enamik neist tunnistas, et ei ole viimasel ajal leidnud selleks
piisavalt aega.

~Mingeid infopaevi véi .. koolitusi voi samas noh, ega meil seda aega tegelikult ju ei ole nii, et
kéia.” (IDG5_13)

Pdhjusena nimetati enamasti suurt tookoormust. Palju on Uletdotamist ja labipdlemist,
mistottu erialane enesetaiendamine jaab tagaplaanile.

~Ma tegelikult olen ikkagi ju tédiskohaga sotsiaalpedagoog ja kuna koolis ei ole ka
pslUhholoogi, siis on vaja néustaja olla ja tegelt on vaja tunde ka anda, sest 6petajad on
puudu. Isegi kui ma saan selle karjaarikoolituse pakkumise postkasti, ... siis tegelikult ei ole
mul selle jaoks mahti.” (IDG4_I1)

Valdavalt leiti, et tddandja kull on valjendanud, et enesetaiendamine on oluline, kuid ei ole
piisavalt labi modelnud tddkorraldust, mis vdimaldaks spetsialistidel enesetaiendamiseks
aega leida.

,Pool kaheksa 6htul istun td0l ja teate, mis méte mul oli? .. Issand, kui hea, et mul on vaba
6htu, saan rahulikult t66d teha.” (IDG9_14)

Varasemast veel keerukam on enda kursis hoidmine karjaariinfoga, sest too- ja
oppimisvdimaluste info muutub kiiresti. Parajasti viiakse labi mitut haridusreformi ja seetottu
ei ole 6ppevdimaluste info alati kattesaadav, mis muuhulgas mdjutab karjaarispetsialistide
tajutud enesetdhusust.

~Kutseharidusreform on kbik asjad pea peale keeranud, ei tea mitte keegi mitte midagi vaga
tapselt ... tahaks vahepeal maa alla vajuda, sest nii piinlik on. Ei oska raakida, mis dppekavad
kuskil avatakse, palju mingeid véimalusi on, kuidas sisseastumised on. Praegu on nagu koige
piinlikum oma téévaldkonnas olla.” (IDG4_11)

Valideerimisseminaril osalejad tapsustasid, et tihti on probleem ka selles, et ei olda kursis
veebiportaalide ja materjalidega, kus on juba karjaariinfo kompaktselt esitatud.
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Intervjuudest joonistus veel valja, et tihti enesetdiendamine (ja kutse omandamine) mangib
rolli todkoha saamisel, kuid hilisem enesetaiendamine ei too enamikule karjaaris
edasiminekut ega suuremat tootasu.

Koolituspakkujate hinnangul on karjaarispetsialistid vaga erineva motivatsiooni ja
ettevalmistusega, mis muudab neile arendus- ja Oppevdimaluste planeerimise ja
korraldamise keeruliseks. Valdkondlike probleemidena tdid koolituspakkujad veel esile:

e Algajatel karjaarindustajatel puudub tihti teoreetiline raamistik, millele tugineda, sest
nad on tulnud teisest valdkonnast ja labinud piiratud mahus koolitusi. Seetottu voib
ka juhtuda, et nad kasutatavad valideerimata teste ja juhuslikke to0riistu.

e Nii baaskoolituse kui ka mikrokaadi omandajad ei otsi voi ei leia praktikavéimalusi,
mistottu vaheneb koolituse kasutegur.

e Tasuta koolituste toimumine vahendab nii erasektori koolituspakkujate kui ka
dlikoolide motivatsiooni tasulisi koolitusi pakkuda. Samas on tasuta koolitused
tavaliselt projektipdhised. Seetdttu voib olla nende regulaarne jatkumine
ebatdendolisem kui eelarveliste asutuste korraliste tegevuste puhul.

Vorgustik ja Uksteiselt 6ppimine on karjaarispetsialistile vaga olulised, kuid kdigile pole need
vOimalused kattesaadavad.

e FEesti Tootukassa spetsialistid on kohalike karjaarivaldkonna vérgustike eestvedamisel
manginud olulist rolli, kuid hiljutiste koondamiste toéttu on nende tédkoormus
kasvanud ning nad ei suuda sellele piisavalt aega puhendada.

~See on nudd kull jah uUks asi, mis jai selle meie koondamiste ja selle kéige reformide
valguses nuud praegu soiku ... organisatsioonina toédtukassa kutsus siis kokku neid ... koolide
inimesi .. nad hea meelega tulid kohale ja kutsusime haridusministeeriumist ka kulalisi ..
toimis pdris hasti, aga praegu on pausil.” (IDI_I2)

e Puuduvate voimalustena toodi enim valja kogenumate spetsialistide
tuge-mentorlust, juhitud eneserefleksiooni ja teistelt dppimise voimalusi.

,Voiks moéni téiendkoolitus olla, kus kéik meie tegusad tegijad jagavad oma &gedaid
kogemusi. Et need kogemuskoolitused on need, mis on superhead.” (IDG3_13)

Valideerimisseminaril osalejad arvasid, et Eesti Karjaarindustajate Uhing voiks Uleriigilises
vorgustikus osalemist sihtrihmale veel rohkem tutvustada. Samas oli Uhingu hiljutine
kogemus, et mentorlusprogrammi oli lihtsam leida mentoreid kui menteesid. Siin voib
mangida rolli, et Uhingus ongi palju kogenud spetsialiste ja algajad voi muude td6kohustuste
korvalt karjaarispetsialisti rolli taitvad tootajad ei jargi regulaarselt infot voi ei vota aega
enesetaiendamisvdéimaluste kasutamiseks.

.Ma vaatan kogu aeg, et nad midagi teevad.. mul ei ole kuidagi olnud niukest vajadust
identifitseerida ennast mingite organisatsioonide kaudu .. samas mulle tundub, et nad
teevad siiski toredaid asju.” (IDI_18)
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Opirandes osalemisega seotud probleemidena tuli valja, et pere ja t66 kdrvalt on raske
selleks aega votta voi ei peeta keeleoskust piisavaks.

,Mul on jéénud pigem ainult selle keeleoskuse taha, et ma nagu hindan ennast madalalt, et
dkki ma ei saa hakkama seal selle inglise keelega .. véib-olla see on lihtsalt julguse
puudumine.” (IDI_I1)

Voimalikud lahendused

Intervjueeritud t6id eelpool kirjeldatud vajadustest tulenevalt valja ettepanekuid
lahendusteks, mis aitaksid karjaarispetsialistide arengut paremini toetada. Need on
loetletud allolevas tabelis.

Tabel 6. Soovitatud lahendused karjaarispetsialistide arengu toetamiseks

Vajadused ja viljakutsed Soovitatud lahendused

Mitmetasandiline koolitusmudel, millest
moodustub tervik: baaskoolitus ja edasijoudnutele
kursused, supervisioon, kovisioon, 6piranne,
tasemeodppe vdimaluste laiendamine,
mikrokraadid, praktika.

EbalUhtlane ettevalmistus, vaja Uhtset baastaset ja
spetsialiseerumisvéimalusi.

Uute voimaluste lisamiseks on vajalik riigipoolne
tellimus ja lisarahastus.

Karjaarispetsialisti valjadppeks piisava mahuga . L. . . . .. .
J P 1aoPpeks p 6 Lahemat uurimist vajab véimalus lisada aineid, mis

sobiksid personalispetsialistidele, kes vajavad
teatud karjaarindustaja kompetentse.

koolitusprogrammi elluviimine on kulukas.
Ulikoolidel puudub kindlus, kui suur on
karjaarispetsialistide sihtrihm ja kui paljud neid
tuleks karjaarispetsialisti tasemedppesse voi Valideerimisseminaril tehti ettepanek
taiendkoolitusele. stipendiumite eraldamiseks karjaarispetsialisti
valjadppeks valismaal ning osakutsete
valjastamist, mis oleksid mikokraadide aluseks.

Karjaarinbustajatele pikemad taiendkoolitused,

Karjaarindustajatel on vaja suvendatud oskusi mida kombineeritakse praktikavbimalustega.

keeruliste juhtumitega tegelemiseks. Abiks oleks ka supervisioon, kovisioon ja

mentorlusvoimaluste laiendamine.

Metoodikakoolitused, valideeritud t&oriistade
paketid, Eesti Karjaarindustajate Uhingu kodulehel
materjalidepanga korrastamine ja edasi
arendamine.

Osal karjaarispetsialistidel puuduvad metoodilised
pohiteadmised, nad kasutavad valideerimata
hindamisvahendeid voi juhuslikke tdoriistu.
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Reformidega hariduses kaasneb nii palju
muudatusi, et karjaarispetsialistidel on vaga
keerukas 6ppimisvoimalustes orienteerumine.

Kutseharidusasutuste andmebaasi arendus, mis
voimaldab koos dpilasega kergesti vajalikku infot
filtreerida (pakutavad dppekavad,
tegutsemispiirkond, &pilaskodu véimalus jne).

Valideerimisseminaril toodi esile, et andmebaasid
on olemas, aga neid ei osata alati kasutada voi ei
teata nendest. Arendusena on t60s oskused.ee
lehele iga ameti juures 6ppimisvéimaluste info
kuvamine.

Karjaarispetsialistide vorgustik on
enesetaiendamise jaoks vaga oluline, kuid igas
piirkonnas see ei toimi.

Nendes piirkondades, kus vorgustikku pole
tekkinud, voiksid HTM ja Harno aidata sarnaste
maakondlike kohtumiste organiseerimisega, nagu
tehti 2026. a kevadel (projekt ,Kraadime
karjaariteenuseid”).

Nii baaskoolituse kui ka mikrokaadi omandajad ei
otsi voi ei leia praktikavéimalusi, mistottu vaheneb
koolituse kasutegur

Valideerimisseminaril osalejad t6id esile, et
praktikavéimalusi on lihntsam pakkuda kui Sppe
labiviija on loonud konkreetse praktika juhendi
(maht, valjundid, vormid praktikajuhendajale jne) ja

s6lmib praktikandiga konfidentsiaalsuslepingu.

Tabelist on naha, et karjaarispetsialistidele enesetaiendamise voimaluste pakkumiseks on
jatkuvalt vajalik kombineerida ulikoolide, tugiorganisatsioonide ja koolitusettevotete
pakutavaid lahendusi ning riiklikku rahastust.

Ulikoolide esindajad réhutasid, et eelkdige on potentsiaali karjaérispetsialisti
kutsestandardis esile toodud kompetentse paremini katta olemasolevate 6ppekavade osana.
Eraldi karjaarispetsialisti tasemeoppe ellukutsumine eeldab riigi tellimust ja rahastust.

Voimalikud stsenaariumid, mida intervjueeritud koolituspakkujad ja seotud osaliste
esindajad karjaarispetsialisti tasemedppe ellukutsumiseks mainisid, on jargmised.

e Ulikoolides on (ldine trend, et vihem luuakse uusi dppekavasid, pigem pakutakse
mikrokvalifikatsioone, mida 6ppija saab Uha paremini kombineerida. Seega tasuks
kokku leppida UlikoolideUleselt plaan pakkumaks kombineeritavaid mikrokraade, mis
kokku kataksid karjaarispetsialistile vajalikud kompetentsid.

e | ahemat uurimist vajab voimalus lisada personalispetsialistide dppekavasse
karjaarispetsialisti valikmoodul, mis sobiks ka teiste 6ppekavade Ulidpilastele.

e Haridus- ja Teadusministeerium pakkus Uhe lahendusena programmi ,Haridus- ja
noortevaldkonna té6tajate esma- ja taiendusdpe ning jarelkasv” (HANO), kus on
vahendid taiendusoppeks. Selle sihtrihm on kull piiratud: tasuta éppida saaks vaid
haridus- ja noortevaldkonna asutuste to6tajad, pidajad ja ametnikud.

Valideerimisseminaril kaidi valja ka idee eraldada stipendiume karjaarispetsialisti
valjadppeks valismaal.
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Tulemused fookusega uld- ja
kutseharidusel

Selles peatukis on konkreetsemalt esitatud uld-ja kutsehariduses opilaste karjaaripadevuste
arendamisega tegelevate spetsialistide professionaalse arengu vajadused ja véimalused.
Lisaks kvalitatiivse uuringu tulemuste esitamisele vorreldakse neid ka varasemate uuringute
jareldustega.

Karjaaripadevuste arendamine

Karjaaripadevuste arendamine Uldharidusoppes

Uldhariduskoolide karjaariteenuste siisteemid varieeruvad paljuski. Tihti kipuvad tegevused
olema juhuslikud ega moodusta tervikut. TUUpilised elemendid on Uldpadevuste
arendamine, labiva teema “elukestev ope ja karjaari kujundamine” ainetesse 16imimine,
karjaariopetuse valikaine Il voi IV kooliastmes, 6ppekaigud, tdovarjupaevad ning koostoos
Eesti To6tukassaga karjaarindustamise ning té6tubade pakkumine dpilastele. (Haavandi jt,
2025, Sotsiaalse Innovatsiooni Labor 2023)

Kokku 6petati karjaariopetust voi sellega seotud aineid 10. novembri 2025 seisuga 136
Uldhariduskoolis, mis oli 28% Uldhariduskoolidest, ja 14 kutsekoolis ehk 44% kutsekoolidest.
Andmetes kajastuvad 10. novembri seisuga kehtivate lepingutega 6petajate opetatavad
dppeained, mis anallUtiku hinnangul olid karjaariépetusega seotud.”’

Karjaari kujundamise padevuste mudeli raamistiku to6tas 2016. aastal valja SA Innove
karjaariteenuste keskus'®. See on olnud alus koolide karjaariteenuste arendamisel, sh
valikdppeaine ,Karjaaridpetus” ainekava loomisel™.

Oluline on veel mainida, et kuigi dppekavas ei ole karjaari kujundamise padevusi eraldi
uldpadevustena esitatud, on neil Uldpadevustega selged seosed.

7 EHIS, 6petajate ja akadeemiliste to6tajate alamregister 10.11.2025 seisuga, www.ehis.ee
8 harno.ee/sites/default/files/documents/2021-02/KOM_kirjeldus_29_12_2017-2.pdf
¥ www.riigiteataja.ee/aktilisa/1080/3202/3001/18m_pohi_lisall.pdf
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Tabel 7. Uld- ja karjaari kujundamise padevuste omavahelised seosed (Haavandi jt, 2025)

Karjaari kujundamise padevus Seostuvad lildpadevused

Eneseteadlikkus Enesemaaratlus-, kultuuri- ja vaartuspadevus

Voéimaluste anallls Digi-, opi-, suhtlus-, ettevotlikkus-, kultuuri- ja vaartus-, matemaatika-,
loodusteaduste ja tehnoloogiaalane padevus

Planeerimine Ettevotlikkus-, 6pi-, sotsiaalne ja kodaniku-, enesemaaratluspadevus

Tegutsemine Ettevotlikkus- ja enesemaaratlus-, suhtlus-, sotsiaalne ja kodaniku-,
kultuuri- ja vaartus-, digipadevus

Tabelist on naha, et kdige rohkem on karjaaripadevus seotud ettevotlikkus- ja
enesemaaratluspadevusega, kuid ka kdigi teiste uldpadevustega.

Intervjueeritud toid esile, et dpilaste Uldpadevuste arengu toetamine on samuti kooliti ja
Opetajati vaga erineva tasemega ning haridustddtajate vastavad kompetentsid vajavad
jatkuvalt arendamist.

. Tegelikult peaks védga suur osa olema Uldpadevustel ja nendega tegelemisel, aga kui sa
péariselt épetajate kaest kusid .. nad ei oska neid isegi mitte nimetada. Ja sa saad aru, et
tegelikult see ainetesse I6imimine on hasti juhuslik.” (IDG7_12)

Riigi ootus koolidele on, et edaspidi lahenetakse karjaariteenuste pakkumisele
sUsteemsemalt ning tegevuse aluseks oleks karjaariteenuste korralduskava.?

.Esimesest septembrist 2026 muutub koolide jaoks kohustuslikuks oma oOppekavades
karjaériteenuste kirjeldamine .. lisaks on siis mdistlik teha igal koolil karjdéariteenuste
korralduskava eraldi sellise ppekava lisana.” (IDG11_12)

Karjaaripadevuste arendamine kutsekeskhariduséppes

Kutseharidusstandard®' naeb ette, et ka kutsekeskhariduséppes kujundatakse Gldpadevusi
ning nende kirjeldused on sarnased uldhariduse omadega. Kutsedpet ettevalmistavad ained
(sh karjaaripadevuste arengut toetavad ained) on seni olnud valdavalt p&hidpingute
moodulis (nt ,Opitee ja t6& muutuvas keskkonnas”, ,Karjaari planeerimine ja suhtlemise

20PROK § 15 1g 12, PLROK § 2 Ig 4 ja GROK § 11 Ig 12 alates 1.9.2026: Kool korraldab épilastele
sUsteemse ja kvaliteetse karjaaridppe, -info ja -ndustamise (edaspidi karjaariteenused)
kattesaadavuse, sealhulgas korraldades koolisisest meeskonnatood karjaariteenuste 16imimiseks
Oppetoosse ning karjaarioppe kavandamiseks ja elluviimiseks ja koostood valiste partneritega,
kogudes ja anallUsides sisemiste ja valiste osaliste tagasisidet karjaariteenuste arendamiseks.”
2L www.riigiteataja.ee/akt/1170420190067?leiaKehtiv

31

R4 U I —X B




alused”). Uutesse, kutsekeskhariduse nelja-aastastesse Oppekavadesse on lisatud moodul

,Oskused eluks ja t66ks".?

Intervjuudest selgus, et sarnaselt Uldhariduskoolidega on ka kutsekoolide véimekus ja tase
karjaaripadevuste toetamisel vaga erinev.

.Karjaariteenuste kattesaadavus on kutseharidusseaduses olnud juba pikka aega .. aga
koolide vbéimekus seda pariselt pakkuda on olnud erinev ja on kutsekoole, kus on
karjaarispetsialiste lausa mitu tukki .. ja on siis palju koole, kus ei ole Uldse kedagi eraldi
tegelemas karjaédriteenustega véi karjaarinéustamisega.” (IDG11_13)

Samuti jai kdlama, et kutsehariduses praktika koordinaatoritel ja rihmajuhendajatel on vaja
arendada sarnaseid kompetentse kui uldhariduskoolide klassijuhatajatel ning samuti on
aine- ja kutsedpetajatel sarnaseid vajadusi. Mooduliga ,Oskused eluks ja t66ks” on loodud
eeldused karjaaripadevuste arendamiseks kutsehariduses, kuid vaga palju oleneb labiviijate
oskustest ja teadmistest.

~Kutsekooli .. kui ma vaatan nelja- aastaste Oppekavade sisu .. eluks ja t60ks oskused ..
milles on véga palju igasuguseid teemasid ... kui sa ei ole karjéariinimene, kui sa seda tundi
annad, siis on vdga suur tbendosus, et karjaarist réagitakse seal ikkagi vdga vahe .. séltub
sellest inimesest, kes neid asju opetab... ja ma olen seda kuulnud .. see karjaaritund, et me
teeme midagi muud sellel ajal ... nad ei valda teemat .. karjaaribpetuse konteksti osa on tal
reeglina puudu erialaépetajana.” (IDG4_14)

Kutsehariduse reformiga on palju muutumas. Naiteks seni pakuti kutsevaliku 6pet noortele,
kes ei ole veel kindlad, mida 6ppida, voi kes on &pingud katkestanud. Varasemas uuringus
viidati, et dppes esineb raskusi seoses kutsedpetajate oskustega haridusliku erivajadusega
dpilasi toetada ning vajatakse abi karjaariteenuste pakkumisel. (Kallaste jt, 2022).
Kutsevalikudppe kohta tdid intervjueeritud valja, et see oli vaga vajalik ja kasulik
erivajadusega noortele.

JKutsevaliku ... nii ménigi koolitérkega épilane, kes mul ei kainud tundides kohal, ta I6puks tuli
sinna ... ei olnud ndus teiste ees nagu mitte kunagi suud lahti tegema, meie ainete I6puks
juba anallisis suuliselt. Et see, mis seal kogu meeskond seal taga ka t66d teeb, et see on
nagu lihtsalt olnud hdmmastav ja mdstiline.” (IDG4_15)

,Uks noor, kes oli aastaid ravinud depressiooni, kutsevaliku 6ppes mérgati teda, et dkki sa
lahed, kéid, vaatad, kas sul ATH-d ei ole .. sai see Opilane diged ravimid ja ei jbudnud éara
tanada. Utles, et tal on palju paremaks ldinud, motivatsioon on suurem.” (IDG4_I2)

Avaldati soovi, et kutsevalikudppega oleks jatkatud, et naha pikemaajaliselt tulemusi.

.Kutsevaliku teema ongi, et on viis kuni seitse aastat teda épetatud, kimme aastat voiks
veel samamoodi teha, vdhemalt anda nendele noortele sedapidi seda véimalust. Et meil kaib

22 haridusportaal.edu.ee/erialad
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lihtsalt natuke liiga kiiresti see dra hdvitamine. Saad alles asja todle ja siis juba tbmmatakse
kuskilt vaip &ra.” (IDG4_14)

Kuigi valjendati soovi jatkata kutsevalikudppega, margiti ka, et muutuste hindamiseks on
praegu veel liiga vara teha jareldusi. Kutsevalikubppe asemel on riiklikult arendamisel
laiemale sihtrlhmale moeldud ettevalmistav Ope, millega alustatakse 2026/2027.
dppeaastal®.

Karjaaripadevuste arendamine mitteformaaloppes

Mitteformaaloppes uldpadevuste kasitlemise uuringust selgus, et Uldpadevusi
poliitikadokumentides otseselt ei nimetata, ent sisuliselt need mitteformaaldppele seatud
eesmarkides siiski valjenduvad. Ka praktikud kirjeldasid Uldpadevuste arendamist oma
igapaevatods, kuid ei nimetanud neid riiklikust Sppekavast tuttavate terminitega ega
motestanud Uldpadevustena. (Pdlda jt, 2021).

Noorsootddtajate kutsestandardis® (tasemed 4, 6, 7) on mitu padevust, mis haakub noorte
karjaarivalikute toetamisega (nt noorte arenguvajaduste ja tugevuste/vdimete
kaardistamine, mitteformaalses Sppes kogetu ja saavutatu motestamine koos noortega,
noorte ettevotlikkuse toetamine, infovajaduse valjaselgitamine, informatsiooni anallus ja
sUstematiseerimine, noorteinfo teenuse korraldamine ja noorte esmane ndustamine).

Selles uuringus noorsootdd valdkonna karjaarispetsialiste ei intervjueeritud. Mitmed
Uldhariduskoolides td6tavad spetsialistid toid esile, et neil on noorsootdo taust ja see on
aidanud neil karjaariopet labi viia voi koordineerida uldhariduskoolis.

Seotud osaliste intervjuudes rohutati noorsootddtajate olulist rolli dpilaste toetamisel.

.lkkagi noorsootédtajad, siis samamoodi véljaspool kooli on olulised kontaktisikud, kes
tegelikult saavad noortel aidata ka nii valikuid teha kui ka seda teadlikkust tésta.” (IDG11_14)

Lisaks on mitteformaaldppes saadud kogemused tulevikus jarjest suurema tahtsusega ka
formaaldppes.

.Ka mitteformaaléppe I6imimine formaaldppega .. karjddriplaneerimise toetamise vaates
vaga oluline, et slgisest on ju koolidel tegelikult kohustus arvestada mitteformaalhariduses
omandatut .. Uhe osana I6imingust viia ka siis nii-6elda mitteformaaloppe keskkonnas Iabi
erinevaid éppetegevusi.” (IDG11_14)

Kindlasti on Uhisosa ka formaal- ja mitteformaalhariduse spetsialistidele vajalikes
kompetentsides. Naiteks klassijuhatajate/mentorite ja noorsootddtajate tegevuses on olulisi
Uhisjooni noorte toetamisel karjaarivalikute tegemisel. Seega voiks tulevikus kaaluda ka neile
Uhiste koolituste voi muude arenguvoimaluste loomist.

2 www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/ettevalmistav-ope
2 www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466864
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Haridusasutuste spetsialistide vajalikud kompetentsid

Opilase karjaaripaddevuse arendamine peaks toimuma haridusasutuses terviklikult ning
koostdds koolipidajaga. Selleks on vajalik kokkulepitud plaan, todjaotus ning koostoo.
Karjaarivaldkonna pdhiteadmised on vajalikud kdigile osapooltele.

~Nouab sellist vdga head slisteemi labimétlemist, mida paris Uksi ei tee .. visiooni paika
panna .. juhtkonna tugi peab siis seal ta taga olema ... Uhelt poolt tahet, aga teiselt poolt ka
té6tasu sinna juurde, et see slisteem koolis saaks loodud.” (IDI_12)

Haridusasutustes on mitu olulist osapoolt, kelle oskuste arendamine on eelduseks, et nad
saaksid paremini toetada Oppijate karjaaripadevuste kujundamist. Intervjuude ja uuringu
juhtrihma arutelude pdhjal oleme allpool toonud iga rolli jaoks valja kdige olulisemad
kompetentsid, mida eelisjarjekorras arendada.

Allolevas tabelis on seotud ametid peamiste tegevustega Opilaste karjaaripadevuste
kujundamisel ja selleks vajalikud padevused. Ametite ja tegevuste nimekirja koostamisel olid
aluseks varasemad uuringud ja juhendmaterjalid (Haavandi jt, 2025, Kallaste jt, 2021;
Sotsiaalse Innovatsiooni Labor 2023). Padevuste nimekiri on koostatud siinse uuringu
intervjuudest lahtuvalt.

Tabel 8. Haridusasutuste ja koolipidajate spetsialistide vajalikud kompetentsid

Peamised tegevused Olulised kompetentsid, mida arendada

karjadripadevuste kujundamisel

Kooli juhtkond ning
KOV-i
haridusspetsialistid ja
-juhid

Planeerib, seirab,
hindab ja arendab
haldusala/kooli
karjaariteenuseid
Toetab haldusala/kooli
tootajate
professionaalset
arengut

Tervikliku karjaariteenuste
stisteemi kujundamine, seire ja
juhtimine

Oppekava arendamine ja
I6imingu juhtimine
Koostédmudelite juhtimine

Karjaariteenuste
korraldamise eest
vastutaja (karjaari-
koordinaator)

Koordineerib dpetajate
tegevusi
karjaariteadlikkuse
kujundamisel
Kavandab ja korraldab
karjaari- ja
Opitegevuste 16imingut
Kogub infot ja teeb
ettepanekuid
karjaariteenuste
sUsteemi arendamiseks

Karjaariinfo valdamine, sh
haridus- ja karjaariststeemi ning
té6turu trendide muudatustest
kompaktselt Ulevaate saamine
Vorgustikutoo: koostdo koolide,
t66andjate,
tugiorganisatsioonidega jne

Karjaariteenuste koordineerimine:

tegevuste planeerimine, eri
osaliste kaasamine

1A ] =B
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olenevalt 6pilaste

vajadustest
Ainedpetaja ja ® Loob seoseid oma aine e Aine sisu seostamine t60eluga:
kutsedpetaja, ja tdémaailmaga eluliste naidete toomine, seoste
karjadriopetuse opetaja e Karjaaridppe loomine ametite ja oskustega
16iming/labiviimine e Ainetundides Spilaste
e Opilaste refleksiooni karjaaripadevuste, sh
toetamine eneseanalllsi- ja
tulevikuoskuste arendamine
e Karjaariinfo tundmine: teadmised
Oppimisvoimalustest, ametitest
ja haridusteedest
Klassijuhataja/ mentor ® Arenguvestlusel ja e Opilaste refleksiooni suunamine:
(kutsehariduses vabades vestlustes kogemuste mdtestamine (nt
praktika koordinaator karjaariteemadel toovarjupaevad, kilastused,
ja rihmajuhendaja) arutamine vabatahtlik t66)

e Oppija eneseanallilisi toetamine:

e Opilaste refleksiooni
oma tugevuste, huvide ja valikute

toetamine
analttsimine
e Karjaariinfo tundmine: nt
ajakohased teadmised t66- ja
oOpivoimalustest
e Arenguvestluste labiviimine:
Oppija toetamine edasiste
valikute tegemisel, sh
individuaalne ja arengut toetav
tagasiside
Tugispetsialistid (ja e Haridusliku e Teadlikkus, kuidas nende t66
dpilasndustajad ning erivajadusega &pilaste seostub karjaarivalikutega,
haridusliku toetamine vorgustiku teadlik arendamine
erivajadusega Opilaste karjaarivalikute e Parem orienteerumine
6ppe koordinaatorid, tegemisel ja vajaduse karjaariteenustes ja karjaariinfo
HEVKO-d) korral spetsialistide vahendamine
juurde suunamine e Sotsiaalpedagoogidel ja
e Sotsiaalsete oskuste (kooli)psiihholoogidel:
arendamine (sh karjaarindustamise spetsiifika,
ennetustdo) erinevus psUhhosotsiaalsest

noustamisest

Tabelist on naha, et olenevalt rollist on haridusasutuste karjaarispetsialistidel veidi erinevad
vajadused. Seetdttu tasub pakkuda neile spetsiifilisi koolitusi ja arenguvdimalusi. Teisalt
joonistus intervjuudest valja, et Uld- ja kutsehariduses on rolle, mille taitmiseks vajalikud
teadmised ja oskused on vaga sarnased ning seega voiks tulevikus neile Uhiselt pakkuda
enesetaiendamisvoimalusi.
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Intervjuudes toodi korduvalt esile, et tugispetsialistidel on enam potentsiaali
karjaariteenuseid pakkuda, eriti psuhholoogidel ja sotsiaalpedagoogidel. Samuti mainiti, et
karjaarikoordinaatori rolli voiks kombineerida haridusliku erivajadusega Opilaste 6ppe
koordineerija (HEVKO) rolliga. Toodi ka naide opilasndustajast, kes toetas pikemaajaliselt
opilasi, kes olid karjaarivalikute tegemisel ebakindlad. Tugimeeskonna Ulesanded ja koormus
varieeruvad kooliti, kuid orienteerumine karjaariteenustes ja -infos on neile vajalik.

.Ka  tugispetsialistide = kompetentsi  kuulub  vaga  suurel hulgal.. eelkbige
sotsiaalpedagoogide ... mis puudutab nii néustamist ... nbustamispstihholoogiat.” (IDI_I5)

Koigi rollide puhul réhutasid intervjueeritud, et on vaga oluline olla ise eeskujuks oma
oskuste ja suhtumisega aspektides, mida soovitakse teistes inimestes arendada.

JIsiklik eeskuju, et kui sa raagid, et koostdoéoskused on olulised, siis sa pead ise ka neid
koostééoskusi ... kui teod ei tule kaasa, siis see 6pilane inspireeru ka kuidagi.” (IDG1_14)

Karjaarispetsialisti t66d haridusasutustes toetavad lai silmaring ning karjaaripd6ramise
kogemused.

~Mina olen ise karjdéripodraja .. Lisaks on mul oma firma .. saanud tuua naiteid .. Lai
silmaring, et see on nagu see, mis Opilastele tegelikult vaga ldheb korda. Ja see isiklik
eeskuju ... voi siis keegi teine, keda sa tunned ja tead ja tood eeskujuks.” (IDG1_14)

.Lihtsam on néustada nende épetajate Opilasi, kellel on elukogemust, oskust luua seoseid ja
aru saada, kuidas see slisteem Uldse toimib.” (IDI_I8)

Leiti, et kiiresti muutuvas maailmas on koige olulisem toetada noorte eneseanallusioskuste
ja sailendtkuse arengut.

JInimliku kontakti vajadus pigem tehisaru téttu kasvab kui vdheneb .. karjaarinéustaja ja
karjadrispetsialisti roll pigem suureneb .. to6dturg on nii kiires muutumises .. pigem just
suunatud sellele enese tundma oppimisele ja sellele, et kuidas neid Ulekantavaid oskusi
arendada ja sailenétkust igas noores toetada.” (ID11_13)

Valideerimisseminaril réhutati, et kUsimus on suuresti ka hoiakutes ja oma rolli
motestamises. Ideaalis [ahtuvad karjaarispetsialistid sellest, et kooli peamine roll on opilaste
eluks ette valmistamises. Samuti on oluline, et haridustootajatel oleks oskuste-, mitte
stereotuupidepohine lahenemine. Naiteks toodi intervjuudes esile selle olulisust, et koigile
Opilastele tutvustatakse voimalusi kutsehariduses dppida.

. Véikeklassi Opilasi viiakse erinevatesse kutsekoolidesse .. iseOppepdevadel, et siis ei vota
tunnist ka ara .. kui keegi on ikka 6elnud, et ta tahab minna, siis on kaasa voetud, aga muidu
vaikeklassidele soovituslikult.” (IDG2_11)

,Opetajad ise kéiksid kutsekoolides ... kérgkoolides nendel lahtiste uste padevadel ... jutu sees
voi Opilaste kuidagi teemade hulgas, et ei tuleks neid kuidagi negatiivseid .. hoiakuid sisse.”
(IDI_12)
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Haridusvaldkonnaspetsiifilised valjakutsed

Eespool olid esitatud laiemalt valjakutsed, mis puudutavad muuhulgas ka haridussUsteemis
tootavaid spetsialiste. Siiski on varasemates uuringutes loetletud ka
haridusvaldkonnaspetsiifilisi keerukusi (Pata jt, 2022; Kallaste jt, 2021; Sotsiaalse
Innovatsiooni Labor 2023). Méned olulisemad neist on jargmised.

Oppeasutustes karjaarististeemi killustatus ja juhuslikkus.
Karjaari kujundamise oskuste arendamine on haridusstrateegiates olulisena mainitud
ning seda on hariduse kontekstis ka Uldpadevusena kirjeldatud, kuid selle vajadust ei
teadvusta Spetajad ega koolijuhid iga 6ppija puhul piisavalt.

e Haridusasutuste todtajad tdlgendavad uldpadevuste arendamist erinevalt, osa ei
poodra sellele piisavalt tahelepanu.
Mitme kutse omandamise vajadus (nt dpetaja ja karjaarispetsialist).
Opetajate, koolijuhtide ja tugispetsialistide karjaari kujundamise oskuse arendamist
ei ole nende tasemedppesse piisavalt |6imitud.

e Vajadus laiendada karjaari- ja ettevotlikkuse arendajate vorgustikke, luua kovisiooni
ja supervisiooni véimalusi ning dppematerjale paremini suUstematiseerida.

Laiemalt on probleem ka selles, et paljud dopetajad tajuvad eri Uldpadevuste seostamist
nende jaoks harjumusparase Oppe- ja kasvatustegevusega keerukana. Samuti vajab
senisest pohjalikumat motestamist see, millised osaoskused on Uldpadevuste arendamisel
keskse tahtsusega. (Aus jt, 2016).

Siinse uuringu intervjuudest jaid kélama jargnevad olulised kitsaskohad.

e Oppekaikude, tddvarjupdevade, vabatahtliku t66 jm kogemuste refleksioon ei ole
sUsteemne: Opilased saavad haid kogemusi, kuid ei oska nende poéhjal teha
karjaarivalikuid.

. T00varjupéev .. patrullpolitseinikul kaasas kéia .. Midagi pildistada ei tohi, telefonid pidid
jatma korvale .. See poiss tuli tagasi. Ma métlesin, et ta laheb I6hki ... ta oli nii vaimustuses ...
see, et sa pdrast saad reflekteerida .. oma klassi ees ... tee kasvéi kolm slaidi ja raagi, mida
sa nagid .. see kéik kinnistaks ja tekitaks sellele asjale palju suurema métte.” (IDG2_16)

e Paljudel ainedpetajatel on raske siduda karjaariteemasid ainetundidega. Nad vajaksid
praktilisi naiteid. Ka kutsehariduses mainiti, et erialadpetajaid vbiksid rohkem ja
laiemalt seostada oma ainet téoeluga.

JErialabppesse karjddriteemasid I6imida .. erialabpetajad .. see voiks kuidagi natukene
teadlikumaks ja teadvustatumaks saada, et see dOpilane ka nagu méarkab ja seostab Opet
oma tulevase té6eluga, oma véimalustega, oma oskustega, oma tugevustega.” (IDG4_15)

e Arenguvestluste kaudu on vdimalik toetada Opilaste karjaaripadevuste arengut vaid
siis, kui seda oskuslikult teha.
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L~Arenguvestlustel kusivad .. kimnendas klassis on fookuses kohanemine, Uheteistkiimnenda
klassi fookus on vaartused ja kaheteistkimnendas klassis on see, et mida edasi ja kuidas ...
arenguvestluste naidisktisimused, mida siis mentorid saavad kasutada.” (IDG3_15)

e Haridustootajate todkoormus on liiga suur. Neil ei jaad piisavalt aega
enesetaiendamiseks ja nad podlevad |abi. See mdjutab negatiivselt ka nende
valmisolekut opilaste karjaaripadevuste arengut toetada. Kuna napib aega ja
motivatsiooni mahukatel koolitustel osalemiseks, vaja on lUhikesi ja praktilisi
formaate.

Karjaarispetsialistid .. annaks infot, et kuidas nemad tapsemalt seda karjdarinbustamist Iabi
viivad .. Vabamas vormis siin kohapeal .. mitte koolitust ... Lihtsalt et me oleme tegelikult
I6hki témmatud.” (IDG5_13)

e Opilaste karjaaripadevuse toetamine on vaga ebalihtlane, sest enamasti iga dpetaja
n-0 leiutab ise sobiva lahenemise.

.Olen klassijuhataja .. vaga karjaéaritood ei ole teinud ... aeg-ajalt ikka jutuks tuleb ... uurid ju,
mida need Opilased teevad ja kuhu tahavad 6ppima minna .. mul ei olegi selgust, et palju
see klassijuhataja peaks seda asja tegema.” (IDG2_11)

,Koostdotunnis igalks teeb omamoodi .. klassiépetajad vioiks ka sellisesse Uhtsesse
slisteemi, et seda tasub arendada kdill ... Ghist asjaajamist. (IDG1_14)

e Uldhariduskoolides ja kutsedppeasutustes on vaga erinev karjadripadevuste
toetamise tase. Enamasti toimub palju juhuslikke tegevusi.

,VOiks olla kuidagi selgem arusaam, et see, mida me nagu kéik karjéarialaselt teeme, et see
oleks .. Uks susteem, et mulle tundub, et védga sageli voetakse sisse mingisuguseid
programme, mingisuguseid esinejaid, mingisuguseid ettekandeid, kusagil osalemist, millegi
labiviimist, aga ta ei moodusta kokku tervikut.” (IDG1_I3)

e Kuna puudub eraldi ettevalmistus, on Opetajatel raske orienteeruda olemasolevates
karjaaripadevusi toetavates oppematerjalides.

.Kui ma alustasin .. karjaariteemadega oma klassijuhatajatunnis, siis see oli vaga keeruline ...
Uhtset materjali, mida épilastele anda ... sellega vist ei olegi.” (IDG2_13)

e Opetajate teadlikkus dppe- ja tddvdimalustest on tihti aesgunud.

~Peab saama aru, missugused on need kahekimne esimese sajandi oskused, mida ootab
missugust inimest téoandja ootab. Sul peab olema see silmaring olemas .. saad aru, et
kuidas majandus toimib, kuidas Uhiskond toimib, et need on nagu need koige olulisemad
pédevused, mis sellel karjadriépetuse épetajal peaksid olema.” (IDG1_12)

e Opetajad tunnevad, et nende edukust naitavad &pilaste tasemetddde ja eksamite
saavutused, mistottu jadb karjaaripadevuste arengu toetamine tagaplaanile.
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~Seda keegi ei méoda .. ma pean keskenduma sellele matemaatika ja eesti keele eksamile.
Ma topin neid matemaatika tunde, eesti keelt, et nad jumala eest selle kadtte saaks ja selle
kooli dra I6petaks. Mis edasi saab, seda ei ... uuri kunagi mitte keegi.” (IDG10_I1)

e Leiti ka, et kolmanda kooliastme Uulesehitus ning vanemate vahene teadlikkus
muudavad karjaaripadevuste arendamise eriti keerukaks. Pohikoolidpilased vajavad
rohkem aega enese tundmadppimiseks ja Opiteede valikuks, paljudel on &pihuvi
kadunud. Nad tunnevad, et neid sunnitakse haridusteed jatkama.

.Kolmas kooliaste .. teismeline, kes on véga keerulises eas .. kooliprogramm hasti Ule
paisutatud ja kus meil ei ole vabaaine ruumi .. kus kaob lapse O6pimotivatsioon, et see
kolmas kooliaste tuleks meil téiesti imber médtestada. See on meie koolististeemi koige
suurem murekoht, et kus peaks olema aega, et see laps tegeleks endaga, ta saaks aru, mis
temaga toimub, ta 6piks ennast tundma.” (IDG9_I1)

e Samuti on haridusasutustel raske suunata noori, kelle vanemad ei oska
karjaaripadevuste arengut toetada (mh karjaarivalikute piiramine, kutsehariduse
mittelubamine).

.Kui laps veel on nbus minema, siis mina nden seda, et vanem ei ole néus minema .. ma
néden, et see vastuseis on tegelikult vanemate poolt. Ta peab minema gimnaasiumisse.”
(IDG9_I3)

,Poiss tuli ja (tles, et nii, kui ma saan kaheksateist, ma ldhen koheselt giimnaasiumist
minema .. ema sundis, mina tahtsin minna kutsekooli ... niiid ma vaatan éra ja siis ma lahen
sinna ametikooli.” (IDG9_Il4)

e Haridusasutustel ei jatku piisavalt vahendeid Opilastele vajalike 6ppekaikude
korraldamiseks.

~Meie kool saab transpordi kord aastas U(heksandale klassile Iubada Tallinnasse
[omavalitsusest eraldatud raha eest] .. et minna karjdédrikeskusesse véi Euroopa majja voi
riigikokku, aga vaga paljud koolid ei saa seda lubada .. ja vanemad ei tohi sinna panustada.”
(IDG5_12)

e Intervjueeritute hinnangul on karjaarikoordinaatori olemasolu vaga tahtis
karjaariteenuste arendamiseks. Selle rolli taitja leidmine osutub aga tihti keerukaks,
sest puuduvad vahendid voi ei pea juhtkond seda piisavalt oluliseks.

. - Oppendukogus siis 6eldi, et vot nilid oled sina just see inimene [karjaarikoordinaator],
kellelgi teisel aega ei ole ja sina saad selle austava ameti ja alguses ei teadnud ma uldse,
millega tegu on.” (IDG3_14)

~Kuna meil on ka vaike kool ... siis meil ... palgafondi selliste eraldi inimeste jaoks ei ole. Kbik
teevad kéike.” (ID1_12)
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e Hiljutiste koondamiste tottu on Eesti Todtukassa pakutavad voéimalused vahenenud,
mis vahendab teenuste kattesaadavust ja paindlikkust haridusasutuste vaates.

. 106tukassaga meil on kull niimoodi, et me ei saa midagi omapoolselt esitada, vaid deldakse,
et nendel ei ole ressurssi ja jéudu ja nad teevad tédpselt etteantud slaidide jargi ja tédpselt
seda juttu ja inimesed vahetuvad ka praktiliselt iga paari kuu tagant.” (IDG1_13)

~Ma tahtsin minna .. épilastega karjaarikeskusesse. Iga aasta olen saanud seda teha, aga
niitid on téétukassas mingid reformid ... minul on seitsmes klass. Oeldi, et me teenindame
teid alates kaheksandast klassist .. karjaariopetuse tund seitsmendas .. kes see jargmine
aasta siis nendega ldheb?” (IDG1_14)

e Karjaarispetsialisti kutse omandamine ei too haridusasutuses tootavale spetsialistile
palgalisa.

.Vbiks ka seista, et kui see karjddriopetuse Opetaja toesti sellele kompetentsimudelile
vastab ja selle kutse dra teeb endale, siis tegelikult voiks tema palk olla ka tunduvalt kérgem
kui selle teise 6petaja palk.” (IDG1_I3)

Tasemeope ja 6petaja kutsestandard

Ulikoolide esindajad réhutasid intervjuudes, et planeerivad &petajatele taseme- ja
taienddpet Opetajate kutsestandardis kirjeldatud kompetentside jargi. Keerukas on
siinjuures asjaolu, et Opetajate kutsestandardis®® ei ole viidatud karjaaripadevuste
arendamisele ega loetletud Opetaja kompetentse, mis on selleks vajalikud. Laiemalt on
viidatud Oppijate Uldpadevuste arengu toetamisele (kutsed: Opetaja tase 5, 6, 7;
vanemdpetaja, tase 7, ja meisterdpetaja, tase 8), kuid ka see ei ole tegelikult kompetentside
tasemel piisavalt lahti kirjutatud.

"Kui ... kutsestandardis kaevata slgavuti .. juhendab oma kolleege karjééari kujundamisel. See
eeldaks justkui, et tal on .. selleks kompetentsid, aga me teame, et eeldus on see, mis on
meie peas ja mitte see, mis on tegelik.” (IDG8_I2)

2025. aastal kehtima hakanud Opetaja kutsestandardite uuendamisel Eesti
Karjaarindustajate Uhing kil tegi ettepanekuid, kuid neid enamjaolt ei arvestatud ja jatkuvalt
raagitakse karjaaritee kujundamisest vaid 6petaja enda karjaaritee kujundamise oskuse
votmes.

Ka kutsedpetaja kutsestandardis ei ole otseselt viidatud karjaaripadevuste arendamisele,
kuid on esitatud seotud padevusi (sh et kutsedpetaja I16imib éppeprotsessis teoreetilist ja
praktilist dpet ning votmepadevusi, levitab infot oma kutseala kutsedppe voimaluste kohta
ja juhendab praktikat).?®

Seega on tulevikus oluline tapsustada Opetajate ja kutsedpetajate kutsestandardites
Opilaste uld- ja karjaaripadevuste arendamiseks vajalikke kompetentse.

% https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10824233
6 https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466968
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Voimalikud lahendused

Intervjueeritud toid esile mitu lahendust, mis aitaks haridusvaldkonna karjaarispetsialistide
arengut paremini toetada. Need on loetletud allolevas tabelis.

Tabel 9. Soovitatud lahendused Uld- ja kutsehariduse karjaarispetsialistide professionaalse

arengu toetamiseks

Valdkond

Karjaarikoordinaatori
valjadpe

Probleem/vajadus

Karjaarikoordinaatoritele ei pakuta eraldi
valjadpet.

Soovitatud lahendused

Ulikoolides karjaarikoordinaatori
mikrokraadi pakkumine osana
tugispetsialisti, huvijuhi v6i HEVKO
koolitamisest.

Harno pakuks maakondlikes
karjaarivorgustikes
karjaarikoordinaatoritele 6piampse.

Refleksioon

Oppekaikude, tddvarjupdevade,
vabatahtliku t66 jm kogemuste
refleksioon ei ole slisteemne: dpilased
saavad haid kogemusi, kuid ei oska
nende pohjal karjaarivalikuid teha.

Oluline teema Opetajate ja koolijuhtide
tasemeodppes, vajalikud
taiendkoolitused, juhendmaterjalid ja
kokkulepped, kes teeb iga dppekaigu
eel- ja jarelto.

Oppe 16imimine

Paljudel ainebpetajatel on raske siduda
karjaariteemasid ainetundidega, vaja on
praktilisi naiteid.

Kooli ainesektsioonides Uhiselt
materjalide valjatdétamine. Riiklikult
heade naidete kogumine ja praktikate
jagamise seminarid.

Tasemedppes teemale veel enam
tahelepanu pédramine.

Arenguvestlus

Arenguvestlustega on voimalik toetada
Opilaste karjaaripadevuste arengut vaid
siis, kui seda teha oskuslikult.

Arenguvestluse pidamise
juhendmaterjalidesse ja koolitustesse
karjaariteemade kasitlemise,
naidiskisimuste jms lisamine.

Valideerimisseminaril taiendati:
dpetajate hoiaku kujundamine (olulisuse
mdistmine, dpilast toetava rolli vétmine).

Koolitusvoimalused

Napib aega ja motivatsiooni mahukatel
koolitustel osalemiseks, vaja on IUhikesi
ja praktilisi formaate.

Sisekoolituste soodustamine — kdige
kogenum karjaarispetsialist annab
saadud teadmised kolleegidele edasi. Nt
tehti Ghes koolis sisekoolitus
arenguvestlusel karjaariteemade
kasitlemisest.

Valideerimisseminaril taiendati: osana
koolitusformaadist peaks olema ette
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nahtud, et osaleja annab oma
meeskonnas teadmised edasi.

Uhistarkus Opilaste karjaaripadevuse toetamine on | Rohkem koolitileste juhendmaterjalide ja
vaga ebalhtlane, sest enamasti n-6 praktikate Uhist valjatootamist. Nt oli
leiutab iga dpetaja ise sobiva loodud meeskonnana mentoritele
lahenemise. koostdotundide labiviimise juhend ja

seal kasitleti ka karjaariteemasid.

Alustavad Puudub eraldi ettevalmistus. Neil on Nn stardipaketid, kus on algajale

karjaariopetuse raske olemasolevates dppematerjalides soovitatud 2—3 pohilist juhendmaterijali,

Opetajad orienteeruda. millest alustada. Materjalide koostamisel

peab arvestama, et osal karjaaridopetuse
opetajatel puudub pedagoogiline
ettevalmistus. Karjaaridopetuse 6petajaks
dppimine Ulikoolis (kbérvalainena).

Opetajatele enamate vdéimaluste
pakkumine selleks, et tutvuda
kutseharidusasutuste ja td6andjatega
(Eesti Kaubandus- Tédstuskoja
inspiratsiooniretked, ainedpetajate
suvekoolid, koostéoprojektid
tédandjatega).

Opetajate teadlikkus &ppe- ja
to66voimalustest on tihti aegunud.

Hoiakud ja teadmised

Valideerimisseminaril pakuti taiendava
lahendusena 6petajatele
praktikavéimalusi ettevotetes (sarnaselt
Haridusjuhtide praktikaprogrammile) .

Labivad pakutud lahendused olid Uhiselt lahenduste valjatddtamine ning koostdd tegemine.
Riiklikult on voimalik toetada haridusasutusi juhendmaterjalide, IUhikoolitustega ning
soodustada haridustootajate oppekaike todandjate juurde. Haridusasutustesiseselt on
oluline leppida kokku karjaaripadevuste toetamise praktikad, koostada materjalid ning
sisekoolituste osana jagada teadmisi.

~Mina tunnetasin ka mingi hetk, et .. ei saa oppejuhti ja direktorit samale lainele alati, et
tahaks rohkemat. Meil aitas védga hasti kaasa arendusseminar koolijuhtidele ja
haridusvérgustiku eestvedajatele. See on see ,Kraadime karjaariteenuseid” .. peale seda
koolitust on kuidagi see meeskond rohkem kokku sulanud, et ma néen ka koolijuhipoolset
initsiatiivi.” (IDG3_13)

LSelliseid koolitusi, mis on omavalitsustele vélja pakutud .. omavalitsused saavad oma

Z

koolidest kéik karjéériopetajad suunata .. Uhine eesmark .. 6pikohustuse reformiga seoses.”
(IDG1_14)

Intervjueeritud professionaalid nimetasid veel, et neile oleks abiks juhendmaterjalid. Naiteks
soovitati todtada valja praktiline tehisaru juhendmaterjal karjaarispetsialistidele, mis
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keskendub andmete kvaliteedi tagamisele ja tohusate paringute (promptimise)
koostamisele ndustamisprotsessis. Intervjueeritud karjaariopetuse Opetajad sooviksid
toéolehtede kogu, mida jagada pilastele flusiliselt (QR-koodidega lisamaterjali juurde).

.Hea materjal kompaktne, mingisuguste podhiteemadega .. just fldsilisel kujul, mitte
virtuaalne. ... 6pilane .. hektilist hliplemist siin Uhe saidi vahel ja teise saidi vahel, seda on nii
ehk teisiti terve maailm tais. Aga just see, et ta saab nagu tagasi péérduda oma nende
eelnevalt tehtud asjadele .. meenutada.” (IDG1_12)

Riigigimnaasiumi esindaja t6i naite, et nad on tdédtanud mentoritele arenguvestluse
labiviimise juhendi valja. Teiste koolide esindajad avaldasid soovi, et voiks olla riiklikult valja
antud juhend karjaariteemade katmiseks arenguvestlustel.

~Arenguvestluse raames saab kasutada ... Uks-kaks A4 .. kiisimused, kuidas vestlus suunata
.. Me véime kéik alati ise ka koostada, aga me kéik oleme ajahddas.” (IDG2_16)

Lisaks uld- ja kutsehariduse karjaarispetsialistide professionaalse arenguga seotud
lahendustele toodi intervjuudes esile, et vaja oleks muuta haridussiisteemi laiemalt.
Voéimalikud lahendused on allolevas tabelis.

Tabel 10. Soovitatud laiemad muutused haridussUsteemis

Valdkond

Kooli tasandil slisteemi
loomine

Probleem/vajadus

Uldhariduskoolides ja
kutsedppeasutustes on vaga erinev
karjaaripadevuste toetamise tase.
Enamasti toimub palju juhuslikke
tegevusi.

Soovitatud lahendused

Koolilllene karjaaripadevuse toetamise
mudel — koguda kokku ja tutvustada
edukaid lahendusi. KOV-i tasandil
arendused, mitte iga kooli eraldi.

Valideerimisseminaril taiendati: oluline
hoob oleks ka koolipidaja valjendatud
ootus (sh vastavad
hindamiskriteeriumid).

Karjaarikoordinaatorid
Oppeasutustes

Karjaarikoordinaator peaks saama
oma to0 eest tasu, aga selleks ei leita
vahendeid.

Rahastusmudeli kokkuleppimine.
Vdimalike lahendustena pakuti nt KOV-i
vOi haridusasutuste tugispetsialistide
meeskonda karjaarikoordinaatori
lisamist, 0,2—-0,3-kordse koormuse
rahastamist 6petaja palgafondist,
HEVKO ja karjaarikoordinaatori rolli
kombineerimist.

Opetaja tulemuslikkuse
moodikud

Opetajad tunnevad, et nende edukust
naitavad opilaste tasemetddde ja
eksamite saavutused, mistottu jadb
tagaplaanile karjaaripadevuste
arengu toetamine.

Soovitati votta eeskuju Soome ja Taani
lahenemisest, kus pdoratakse rohkem
tahelepanu praktiliste oskuste
arendamisele ja opilase kui tervikliku
indiviidi kasvu toetamisele.
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lll kooliastme reform

Pohikooliopilased vajavad rohkem
aega enese tundmadppimiseks ja
Opiteede valikuks. Paljudel on 6pihuvi
kadunud, tuntakse, et sunnitakse
haridusteed jatkama.

Oppekavas teoreetilise dppemahu
vahendamine ning rohkemate
sotsiaalsete oskuste, karjaaripadevuse
arendamise ning praktilise
téokogemuse saamise voimaluste
loomine.

Karjaariope kohustuslikuks
aineks

Opilastel ei teki tervikpilti, vaja oleks
Uhte ainet, kus I6imingu kaudu
saadud teadmised kokku votta.

Leiti, et karjaaridpetus voiks olla
kohustuslik aine, eriti lll kooliastmes.
Lisaks voiks olla kokku lepitud, millises
aines voetakse kokku opilaste
kogemused ja aidatakse neid
méotestada (nt koostddtund,
klassijuhatajatund).

Vanemaharidus

Haridusasutustel on raske suunata
noori, kelle vanemad ei oska
karjaaripadevuste arengut toetada
(mh karjaarivalikute piiramine,
kutsehariduse mittelubamine).

Vanemate teadlikkuse suurendamine
vanema rollist, lapse valikute
toetamisest, muutunud kutsehariduse
vOimalustest jne.

Valideerimisseminaril taiendati: riiklik
infomaterjal, mille 6petaja saab anda
arenguvestlusel vanemale.

Valikained kutseharidusest
tldhariduskooli

Opilased teevad karjaarivalikuid
Uksikute oppekaikude muljete pohjal.
Sobiva valiku leidmine tundub
keeruline.

Tihedam koostd6 Uld- ja
kutseharidusasutuste vahel. Nt oli Ghel
koolil vaga aktiivne koost66
kutsehariduskeskusega: 6pilased labisid
valikained ja said kogemusi, kas eriala
vOiks neile sobida.

Vahendid 6ppekaikudeks

Tulevaste t6oandjate, karjaarikeskuse
ja 6ppeasutuste kulastused on vaga
olulised, kuid koolidel ei jatku
vahendeid.

Riiklikult koigi Gldhariduskoolide
rahastamine, et 6pilastel oleks véimalus
tulevaste Opi- ja toovoimalustega
tutvumiseks (lisaks ,Kultuuriranitsale”
JKarjdariranits”).

Ulet66tamine

Haridustdotajate tookoormus on liiga
suur. Ei jaa piisavalt aega
enesetaiendamiseks, pdlevad labi.
See mojutab negatiivselt ka 6petajate
valmisolekut opilaste
karjaaripadevuste arengut toetada.

Haridustdotajate to6koormuse
vahendamiseks riiklike lahenduste
leidmine. Kohalikul tasandil parem
koordineerimine (nt 6ppekaikude
planeerimine Uhiselt, ettevotete
kllastuste kokkulepete tegemine
korraga mitmeks aastaks).

Kbige olulisemateks teemadeks peeti haridustootajate tookoormuse vahendamist ning
oppekavas teoreetilise 6ppe mahu vahendamist, et selle arvelt luua rohkem sotsiaalsete
oskuste, karjaaripadevuse arendamise ning praktilise tdokogemuse saamise voimalusi.
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~Me niud hakkasime korraldama seda ettevalmistavat 6pet, aga see on juba tagajarg ..
fookus tuleks kolmandale kooliastmele suunata, et see on meil kbige suurem valupunkt ..
see nérk ©O6pilane .. kellelt me oleme juba elamise ja Oppimise isu seal kolmandas

kooliastmes ara votnud .. siis me Utleme talle .. vota veel need neli aastat kutsekoolis.”
(IDG9_I1)

Need soovitused lahevad kokku ,Eesti inimarengu aruandes 2026” esitatuga: Eesti hariduse
suurim kitsaskoht on oOpilaste vahene 6pirddm ja kehv vaimne tervis ning samal ajal ka
Opetajate ja koolijuhtide kurnatus. Seetdttu peaks haridusmaastiku eesmark olema
vabaneda Ulesannetest, mis lammatavad 6ppimise ja 6petamise rodmu.

Suur roll on ka koolikultuuril. Kui épilasi julgustada algusest peale kisima elulisi kisimusi, siis
opivad nad seostama 6pitut eluga ning see toetab ka hilisemaid karjaarivalikuid.

,Mitte see, et siin on targemad lapsed, ei ole .. aga see ... kuidas nad suhtuvad siin nagu ise
asjadesse .. opetajal véibolla ei ole teadmisi kohe nii palju, aga ta ei habene seda. Ta Utleb,
et ta uurib ja ta toob seoseid .. olen kull matemaatikadpetaja, aga ma ei saa Uhtegi tundi, kui
ma seda ei seo millegi muuga ... [Eelmises koolis] olid ka tublid lapsed, aga nad ei esitanud
kunagi selliseid ktisimusi, mida esitatakse siin .. suhtumine on algusest peale olnud selline,
et 6petajatelt voib klsida ja 6petaja vastab ja dpetaja ei pea vastama kohe.” (ID2_15)

Leiti ka, et tihedam koost6d Oppeasutuste vahel voimaldaks moistlikumat todjaotust.
Naiteks voiksid uldhariduskoolid Uhiselt pakkuda karjaariteenuseid ning kasutada valikainete
pakkumiseks kutseharidusasutuste abi.

.Koostoo pohikoolide ja siis nende jargneva haridustaseme koolide vahel voiks olla oluliselt
tihedam .. haid nditeid just pohikoolide ja kutsebppeasutuste koostdost
kutsehariduskeskus aastaid juba pakkunud eelkutsedpet, et pohikooli épilased kohalikes
koolides ldhevadki téiesti mitmeks nddalaks 6ppima.” (IDG11_13)

Mbnes piirkonnas on koostdd haridusasutuste vahel loomulikult tekkinud, kuid mitte igal
pool. Koolipidajatel on sealjuures oluline roll koost66 koordineerimisel.

.Kohalik omavalitsus véi siis laiemalt koolipidaja peaks vétma .. karjddriteenuste teema osas
suurema rolli ... viia piirkonna erineva taseme koolid kokku.” (IDG11_12)

Vaga oluline on eesmargistada ja modta haridusslsteemi voimet arendada hasti hakkama
saavaid ja vaimselt terveid inimesi.

~Karm reaalsus on ju see, et O6petaja tegevust hinnatakse ikkagi tema tulemuste jargi, mida
ta on saanud oma konkreetse aine 6petamisel ja see inimlik aspekt, et kuidas need opilased
tulevikus ka oma eluga hakkama saavad, et see kipub jaédma natukene kérvale.” (IDG8_I2)

Kuigi on ka teisi naitajad, saavad peamiselt tdhelepanu eksami- ja tasemetdode tulemused.

. lulemusnaitajad koolidel ei ole sugugi ju ainult tegelikult hinnetepdhised .. klisimus, et
kuidas viia koolideni ka seda teadmist, et hariduse kvaliteeti me ei mddda ainult
eksamitulemuste ja tasemetddde tulemustega ... edasiéppimise néitaja .. kas nad I6petavad
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.. jargmise haridustaseme ... épilaste rahulolu tegelikult ju me ka médédame ja jalgime, aga
kuidagi ei saa nii palju tahelepanu.” (IDG11_13)

Lahendusena soovitati koguda Soomelt inspiratsiooni, kuidas tuua Opilase inimesena
kasvamine rohkem tahelepanu keskmesse.

. Tegelikult meil ju puudub endiselt ikkagi niisugune riiklik kokkulepe, arusaam sellest, et
missugust inimest me siis tegelikult ikkagi tahame siin Eestis tulevikus ka ndha. Missugust
inimest peaks kujundama kool .. see Uldpéddevuste vaartustamine on kuskil dokumentides
meil olemas, aga ta ei joua sinna kooli reaalsusesse .. Soomes uuendati pohikooli riikliku
oppekava ja selle sélmklisimus, on .. Me tahame, et oleks hea inimene .. saab inimesena
teiste inimeste seas hakkama, ta leiab oma koha.” (IDG8_12)

Lisas 1 on taiendavalt esitatud intervjueeritute kirjeldatud koolide head praktikad Opilaste
karjaaripadevuste toetamisest.
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Ettepanekud ja soovitused

Uuringu tulemused naitasid, et karjaarispetsialistide professionaalse arengu vajadused on
vorreldes 2021. aastaga jaanud paljuski samaks. Olukorra parandamiseks on vaja moéningaid
susteemseid muutusi. Uuringusse kaasatud osapooled pakkusid arvukalt arendusideid,
pidades sealjuures kodige olulisemaks jargmisi sisteemseid lahendusi.

Haridusvaldkonna silisteemsed muutused

e Il kooliastmes vahendada 6ppekavas teoreetilise dppe mahtu ning luua rohkem
sotsiaalsete oskuste, karjaaripadevuse arendamise ning praktilise tookogemuse
saamise voOimalusi. Eeskuju tasuks votta Soome ja Taani lahenemisest, kus
pooratakse rohkem tahelepanu praktiliste oskuste arendamisele ja Opilase kui
tervikliku indiviidi kasvu toetamisele.

e Riiklikult vahendada haridustootajatele pandud kohustusi ning motestada Umber,
millised on nende tehtu edukuse naitajad. Kuigi on ka teisi méodikuid, siis dpetajad
endiselt tunnevad, et nende edukust naitavad Opilaste tasemetddde ja eksamite
tulemused, mistbttu jaab tagaplaanile ka karjaaripadevuste arengu toetamine.

Siisteemne ja koostdine lahenemine karjaariteenustele

e Opilaste karjadripadevuste tulemuslikuks toetamiseks peaksid Uhe piirkonna
haridusasutused tegema rohkem koost66d ja siin on oluline roll koolipidajatel.

o Haridusasutuste karjaariteenuste pakkumise kavade Uhine koostamine ja
elluviimine omavalitsuses aitaks tagada Uhtlasemat kvaliteeti.

o Samuti on oluline Uldhariduskoolide ja kutseharidusasutuste tihedam koost66
(sh eelkutsedppe kursuste pakkumine, 6ppekaikude korraldamine).

o Haridustootajad soovisid rohkem voimalusi oma piirkonnas kogemuste
vahetamiseks ning kolleegidelt dppimiseks.

e HTM-i ning Harno koolide karjaarisusteemide arendamise programmiga ,Karjaar+"
alustamine on oluline samm ning sellega tuleks jarjepidevalt jatkata.

e Kiiresti muutuvas maailmas vajavad Uha rohkem tuge ka to6tavad inimesed. Seega
on oluline po6drata tahelepanu personalispetsialistide karjaarispetsialisti
kompetentside arendamisele nii tasemedppes kui ka taiendkoolitustel.

Eri valdkondade spetsialistide padevuste arendamine

e Kuna Uld- ja kutsehariduse spetsialistidele vajalikes padevustes on palju sarnasusi,
voiks edaspidi kahe valdkonna karjaarispetsialistidele mdeldud arendustegevusi ja
koolitusi rohkem Uhendada.

o Naiteks leiti, et kutsehariduses praktika koordinaatoritel ja rithmajuhendajatel
on vaja arendada sarnaseid karjaarispetsialisti kompetentse kui
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Uldhariduskoolide  klassijuhatajatel/mentoritel. Samuti on aine- ja
kutsedpetajatel Uhisosa.

e Ka haridus- ja noorsootdotajate tegevuses on olulisi Uhisjooni noorte toetamisel
karjaarivalikute tegemisel ning sellest [&htuvalt kattuvust  vajalike
karjaarispetsialistide kompetentside omandamisel. Seega voiks tulevikus kaaluda ka
neile Uhiste koolituste voi muude arenguvoimaluste loomist.

e Selgus ka, et tugispetsialistidel, opilasndustajatel ja HEVKO-del on potentsiaali
senisest enam Opilaste karjaaripadevuste arendamisele kaasa aidata.

Koolitusformaatide valikul tuleb arvestada karjaarispetsialistide identiteedi ja kogemustega

e Kuna paljud valdkonna baasteadmisi vajavad spetsialistid ei maaratle end
karjaarispetsialistina, siis tasub neile pakkuda vajalikke teadmisi ja oskusi
olemasolevate taseme- ja taienddppekoolituste pakkujatega koostdds. Naiteks
karjaaripadevuse arendamisega seotud teemade lisamine:

o Opilasega arenguvestluse labiviimise koolitusse vbi juhendmaterjali,

o Uldpadevuste arendamise ja ainete Idimimise teemalistesse koolitustesse voi
tasemedppe ainetesse,

o personalispetsialisti tasemeodppe ainekavasse.

e Luua mikrokvalifikatsioonide sUsteem, mis voimaldab komplekteerida endale sobiva
Opitee puuduvate kompetentside jargi.

e \eidi kogenumatele praktikutele on oluline vahetada kogemusi ja toimivaid lahendusi
omasuguste praktikutega. Neile tasub laheneda riiklike ja kohalike vorgustike kaudu.

e Oluline on jatkuvalt luua enesetaiendamisvdimalusi ka kogenud
karjaarispetsialistidele (sh Eesti Karjaarindustajate Uhingu ja Euroguidance Eesti
koostd6s rahvusvaheliste ekspertide Eestisse toomine, konverentside korraldamine,
rahvusvahelise dppe stipendiumi loomine).

Vahendite leidmine

Kdige olulisemate rahastamisvajadustena toodi esile:
e karjaarikoordinaatori ametikoha rahastamist dppeasutustes voi KOV-i tasandil,
e karjaarispetsialistide tasemedppe voimaluste loomist,
e FEesti Todtukassalt koolidele pakutavate karjaariteenuste piisava mahu tagamist,
e tddandjatega tutvumiseks tehtavaid dppekaike (,Karjaariranits”).

Soovitused tulevasteks uuringuteks

o Karjaarispetsialistide ring on lai, mistdttu tasub korraga uurida kindlaid kitsamaid
segmente. Naiteks on oluline personalispetsialistide, haridussusteemiga seotud
tugispetsialistide ja noorsootdOtajate vajaduste tapsem valjaselgitamine seoses
karjaariteenuste pakkumisega. Nende rollide ja sihtrUhmade mitmekulgsusest
tulenevalt voib olla vajalik ka segmenteerimine erialade sees.
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Senisest enam tahelepanu on vaja pdodrata ka koolipidajate rollile, eriti KOV-ide
tasandil. Selleks voib olla vajalik koolipidajate vaates takistuste ja voimaluste
valjaselgitamine.

Kuna kutsesUsteem mangib olulist rolli nii taseme- kui ka taienddéppe kujundamisel,
on vajalik anallUsida selle arendamise voimalusi: naiteks karjaarispetsialisti kutse
arvestamist Opetaja karjaarimudeli rakendamisel ning karjaariteenuste pakkumisega
seotud padevuste selgemat avamist dpetaja kutsestandardis.

Purre jt (2025) on vélja tdé6tanud tervishoius ja sotsiaalvaldkonnas rakendatavate
kvalifikatsiooninduete asjakohasuse ning kvalifikatsiooni omandamise teekondade
optimaalsuse hindamiseks. Seda oleks voéimalik tulevastes uuringutes kohandada ka
karjaarispetsialistide  kvalifikatsiooni omandamise teekondade optimaalsuse
hindamiseks.

49




Kasutatud allikad

Aus, K, Malleus, E., & Kikas, E. (2016). Opetajate teadlikkus lldpadevustest. Artiklid Gldpadevustest.
Tartu Ulikool.

Cedefop. (2026). An_EU reference framework for lifelong guidance. 18 guidelines for policy and
systems development. Publications Office of the European Union. Cedefop reference series; 125.

Cedefop; European Commission; ETF; ILO; OECD; UNESCO (2021). Investing in Career Guidance:
Revised Edition 2021. Karjaariteenustesse investeerimine. (tdlge eesti keelde 2023). Haridus- ja
Noorteamet.

ELGPN. (2015). Strengthening the quality assurance and evidence-base for lifelong guidance.
European Lifelong Guidance Policy Network: Finnish Institute for Educational Research.

Ernesaks, A.-M, Purge, |, & Auger, K. (2020). Karjdariteenuste valdkonna kutsesUsteemi
fookusgrupiuuring. SA Archimedes; Euroguidance Estonia.

Haavandi, K., Luik, M., Mekk, T, Rammo, M., & Stismalainen, L. (2025). Opilaste karjdaripadevuste arengu

toetamine: Soovitused karjaariteenuste susteemi loomiseks koolis. Haridus- ja Teadusministeerium.

Jogi, L. (2023). Karjaéarispetsialistide professionaliseerumine ja identiteet: Konverentsi ,Navigeerides
professionaalsuse labiirindis” kokkuvétted. Eesti Karjaarindustajate Uhing.

Kallaste, E., Lang, A. Lillemets, A, Sandre, S.-L., & Sémer, M. (2021). Karjaariteenused Eestis: teel
terviklahenduseni. Eesti Tootukassa.

Kallaste, E., Lang, A, Rentel, A, Rais, M. L, & Sémer, M. (2022). Hariduslike erivajadustega opilaste
Uleminekute toetamine sujuvaks liikumiseks haridustasemete ja -liikide vahel ning t66turule. Haridus-
ja Teadusministeerium.

Kindsiko, E. (toim) (2026). Eesti inimarengu aruanne 2026. Haridus Uhiskonna peeglis. Tallinn, SA Eesti
Koostoo Kogu.

Pata, K, Jogi, L., Lepik, A, & Dibou, T. (2022). Karjaarispetsialisti koolitusmudel: vdimalused, vajadused
ja lahendused elukestvaks karjaari kujundamiseks. Tallinna Ulikool.

Psience (2020). Karjaari ing. Sihtasutus Archimedes.

Purre, M., Roon-Elvisto, M., Ldhmus, L., Tarto, L., Sisask, M., Lupanova, O., Martsin, M,, Kriisk, K., Kalda, L., &
Haljasmets, K. (2025). Metoodika véljatdédtamine tervishoius ja sotsiaalvaldkonnas rakendatavate

kvalifikatsiooninduete asjakohasuse ning kvalifikatsiooni omandamise teekondade optimaalsuse
hindamiseks vaimse tervise valdkonna naitel. | aruanne: metoodika. Tallinna Ulikool.

Példa, H., Roosalu, T, Karu, K, Teder, L, & Lepik, M. (2021). Uldpadevuste kujundamine ja osaliste
agentsus mitteformaaléppes. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 9, lk 60-87.

Parna, O. (2025). Tod ja oskused 2035: Toojduvajaduse seire— ja prognoosisisteem OSKA

(trenditlevaade). SA Kutsekoda.

SA Innove karjéariteenuste keskus. (2016). Karjdari kujundamise padevuste arengu toetamine. SA
Innove ja Eesti Karjaarindustajate Uhing.

50

R4 U I —X B



https://oppekava.ee/wp-content/uploads/2017/03/Yldpadevuste_kontsept.pdf
http://data.europa.eu/doi/10.2801/8255414
http://data.europa.eu/doi/10.2801/8255414
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/2230
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/2230
https://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/ELGPN_QAE_tool_no_5_web.pdf
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2021/05/karja25cc2588a25cc2588riteenuste_uuring_1811.pdf
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2021/05/karja25cc2588a25cc2588riteenuste_uuring_1811.pdf
https://share.google/Re0d6LQyuaaw5oa5v
https://share.google/Re0d6LQyuaaw5oa5v
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2024/02/eg-konverents-kokkuvote.pdf
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2024/02/eg-konverents-kokkuvote.pdf
https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar:1013523
https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar:1013523
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-01/L%C3%B5ppraport%20%281%29.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-01/L%C3%B5ppraport%20%281%29.pdf
https://2026.inimareng.ee/
https://www.digar.ee/arhiiv/et/raamatud/194494
https://www.digar.ee/arhiiv/et/raamatud/194494
https://eeagentuur.ee/materjalid/karjaariteenuste-valdkonna-kutsesusteemi-fookusgrupiuuring/
https://www.etis.ee/Portal/Publications/Display/a5e140b6-7adb-48ac-9a6c-979304f0bc9a
https://www.etis.ee/Portal/Publications/Display/a5e140b6-7adb-48ac-9a6c-979304f0bc9a
https://www.etis.ee/Portal/Publications/Display/a5e140b6-7adb-48ac-9a6c-979304f0bc9a
https://www.etis.ee/Portal/Institutions/Display/0fc4c171-5faa-4b4a-a069-b8af1ed7e1d6
https://doi.org/10.12697/eha.2021.9.1.03
https://doi.org/10.12697/eha.2021.9.1.03
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/assets/pdf/too-ja-oskused-2035.pdf
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/assets/pdf/too-ja-oskused-2035.pdf
https://harno.ee/sites/default/files/documents/2021-02/KOM_kirjeldus_29_12_2017-2.pdf

Sotsiaalse Innovatsiooni Labor. (2023). Piirkondlike karjdariteenuste mudelite teenusedisain. Tallinn,
Haridus- ja Noorteamet.

Teresk, 1. (2023). )
Magistrit66. Tallinna Ulikool.

Oigusaktid Riigi Teatajas:
Kutseharidusstandard
GUlmnaasiumi riiklik 6ppekava
Pohikooli riiklik dppekava
Pohikooli- ja gimnaasiumiseadus

Kutseregister:
e Karjaarispetsialist, tase 6 ja tase 7
e Opetaja, tase 5, tase 6, tase 7, vanemdpetaja, tase 7 ja meisterdpetaja, tase 8
e Kutsedpetaja, tase 5, tase 6, tase 7, tase 8

Oppekavade ja taiendkoolituste otsing:
e epale.ec.europa.eu

fontes.ee

innowise.ee

kny.ee

koolitus.edu.ee

loovruum.com

ois2.tlu.ee

ois2.ut.ee

psuhholoogia.ut.ee
Muud veebilehed:

° eeje acan 60926/tootuka
e eeagentuur.ee/euroguidance-eesti
e chisee
e haridusportaal.edu.ee/erialad
[
[ )
[ ]
ansformation-education/digital-competence-framework-digcomp_en
. /uhi /uhingu-lii
minukarjaar.ee
oskused.ee/ametid

51



http://harno.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Tutvu%20ka%20piirkondlike%20karj%C3%A4%C3%A4riteenuste%20mudeli%20raportiga_0.pdf
https://dspace.ut.ee/items/57fa7743-dc81-418a-a126-95cc7d6049a6
https://www.riigiteataja.ee/akt/117042019006
https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014021
https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020
https://www.riigiteataja.ee/akt/PGS
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091734
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11413152
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466888
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466908
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11468431
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11468456
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466928
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466947
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466968
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466989
http://epale.ec.europa.eu
http://fontes.ee
http://innowise.ee
http://kny.ee
http://koolitus.edu.ee
http://loovruum.com
http://ois2.tlu.ee
http://ois2.ut.ee
http://psuhholoogia.ut.ee
http://cv.ee/et/vacancy/1560926/tootukassa-vahendatud-pakkumised/karjaarinoustaja
https://www.ehis.ee/
http://haridusportaal.edu.ee/erialad
http://harno.ee/karjaariope
http://hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/ettevalmistav-ope
http://kny.ee/uhingust/uhingu-liikmed/
https://minukarjaar.ee/
http://oskused.ee/ametid

Lisa 1. Koolide head
praktikad

Allpool on intervjueeritute praktikast edasi antud head naited opilaste karjaaripadevuste
toetamisest.

Toovarjupaev ja kogemuse anallilis

e |Isedppepaeval kaivad koik gimnaasiumidpilased igal aastal td6varjuks. Mitu neist
on saanud sealt endale praktikakoha ja esimese tédkogemuse. Uhes koolis oli
lahendatud nii, et esimesel Oppeaastal oma vanema voi tuttava juures, teisel
Oppeaastal oleneb sellest, millise mooduli ta valis, ja kolmandal sellest, mida tahab
edasi Oppima minna.

e Parast todvarjupdeva teevad Opilased kogu koolile oma kogemusest j Opitust
esitluse. Iga 6pilane esitab 1-2 slaidi.

e Toovarjupaevade jarel peab opilane taitma tddlehe. Karjaaridpetuse dpetaja teeb
koopia klassijuhatajale ning hoiab originaali enda kaes, kuni 6pilastel on esimene
karjaaridpetuse tund. Opilased lisavad todlehe &pimappi. Opetaja arvestab
tundide ettevalmistamisel tekkinud kisimustega.

Regulaarsed karjaarialast refleksiooni ja planeerimist toetavad tegevused tunniplaanis

e Oppeaasta jooksul on kokku lepitud teemad, mida mentortunnis kaetakse (sh
karjaaripadevuste toetamisega seotud teemad). Mentortundide pohistruktuur on
Uhiselt kokku lepitud.

e 7.-9. klassis on igal aastal aine, mis on seotud karjaaripadevuse arendamisega
(ettevotlus, rahatarkus, karjaaridpetus). Ainete Ulesehitus on Uhiselt kokku lepitud
nii, et need taiendavad Uksteist.

e Individuaalne karjaarivestlus karjaariopetuse Opetajaga: igal Uheksanda klassi
Opilasel on voimalik avada enesearengu voi karjaariga seotud teema, mida
karjaaridpetuse dpetaja aitab lahendada. Uhe niite puhul kasutas épetaja oskusi,
mille oli omandanud superviisori valjadppes.

Ainete Idimimine

e Karjaaridpetuse tunnis voi Eesti Tootukassa korraldatud téotoas vormistavad
Opilased kandideerimisdokumendid. Eesti keele Opetaja hindab odigekirja ja
lauseehitust.

e Vodorkeele tunnis on karjaarikuu. Opilased teevad CV ja motivatsioonikirja paris
to6dkuulutusele voi dppevdimalusele vastamiseks. Seejarel mangitakse Iabi suuline
vestlus. Samuti toimub vooérkeeles arutelu, kuhu tasuks kandideerida, millised
ametid on jne.
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e Eesti keele tunnis palutakse opilastel kirjutada Ules oma oskused. Seejarel tutvuvad
opilased OSKA ametikirjeldustega, kus on loetletud t60ks vajalikud oskused. Parast
seda taiendavad nad enda oskuste nimekirja.

e Esimese klassiga alustati ametite tutvustamist kooli tdodtajatest (sh kokk,
puhastusteenindaja). Kasutati eri tekste ja lugusid.

Opetajad toetavad liksteist

e Karjaarikoordinaatori ulesanne on pidada ka dpetajatega vestlusi ja toetada neid
karjaarivalikute tegemisel.

e Opetajatel on kord kuus kohtumised, mille osana moodustatakse tddriihmad ja
tootatakse valja Uhiseid materjale ja lahendusi. Naiteks koostas uks tOo6rihm
plaani, kuidas toetada mentortundides oOpilaste karjaaripadevust kolme aasta
jooksul. Teinekord pandi kirja tddvarjupaeva labiviimise juhend.
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Lisa 2. Uuringusse kaasatud
osapooled

Professionaalide intervjuudesse kaasatud organisatsioonid

=

Gustav Adolfi GUmnaasium
Halliste Pohikool
Hiiumaa Gumnaasium
Jakob Westholmi GUmnaasium
Johvi Pohikool
Juuru Eduard Vilde Kool
Kabala Lasteaed-Pohikool
Keila Kool
Kuressaare Ametikool
. Majandus ja Teeninduskolledz
. Martna-Palivere Pohikool
. Oru Pohikool
. Puhja Kool
. Parnu Kuninga Tanava Pohikool
. Parnu Uhisgimnaasium
. Parnumaa Kutsehariduskeskus
17. Risti Kool
18. S6meru Pohikool
19. Tapa GUmnaasium
20. Tallinna Kuristiku GUmnaasium
21. Tartu Parli Kool
22. Tartu Rakenduslik Kolledz (VOCO)
23. Tartu Tamme GUmnaasium
24 Viljandi Kutsedppekeskus
25.Voru GUimnaasium

© 0Nk WD

e
OO NN R O

Koolituspakkujate intervjuudesse kaasatud asutused

=

Eesti Kaubandus-Toostuskoda

Karjaaripold OU

Loov Ruum Koolitused OU

Noored Kooli SA

Tallinna Ulikooli haridusteaduste Instituut

Tallinna Ulikooli loodus- ja terviseteaduste instituut
Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut

Tartu Ulikooli psiihholoogia instituut

Tulevikupilt OU

© 0N ok N
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Seotud osapoolte intervjuudesse kaasatud asutused

1. EestiKarjaarindustajate Uhing

Eesti Koolijuhtide Uhendus

Eesti To6tukassa (karjaarindustajad)
Haridus- ja Teadusministeerium
Kutsekoda SA

Laane-Viru Koolijuhid MTU
Laanemaa Koolijuhtide Uhendus MTU
Tallinna Koolijuhtide Uhendus MTU

© N OoEODN

Juhtrihma aruteludesse ja valideerimisseminarile kaasatud organisatsioonid

=

Eesti Karjaarindustajate Uhing
Eesti Koolijuhtide Uhendus
Eesti Tootukassa

Eesti Opetajate Liit

Haridus- ja Noorteamet
Haridus- ja Teadusministeerium
Fontes PMP OU

Kutsekoda SA

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
10 Tallinna Koolijuhtide Uhendus
11. Tallinna Ulikool

12. Tartu Ulikool

© O ND OGN
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Lisa 3. Intervjuude kavad

Professionaalid
Uldhariduskoolide karjasridpetuse dpetajad

0. Sissejuhatus
e Intervjuu eesmargi ja fookuse tutvustus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: millisest koolist, milliseid aineid dpetab, millises
vanuseastmes?

1. Todulesanded ja tdokorraldus
e Milline on teie roll 6pilaste karjaaripadevuste arendamisel? Kas pakute
karjaarindbustamist?
Kes koordineerib karjaaripadevuste arendamist teie koolis?
Millist rolli tdidavad ainedpetajad ja klassijuhatajad/mentorid?
o Mida saaksid ainedpetajad rohkem teha, et dpilaste karjaaripadevusi
arendada?

2. Vajalikud kompetentsid ja valmisolek
e Millised teadmised ja oskused peavad karjaaridopetuse opetajal teie hinnangul
kindlasti olema? (Avatud kiisimus + naidatakse karjaarispetsialistile vajalike
kompetentside skeemi)
e Kuidas olete ise need kompetentsid omandanud:
o varasem haridus,
o toéokogemus,
o taiendkoolitused?
[
3. Professionaalne areng ja koolitusvoimalused
Milliseid koolitusi voi arenguvdimalusi olete kasutanud?
Kuivord vastasid need teie vajadustele?
Millistest enesetdiendamise voimalustest tunnete puudust?
Milline dppevorm toetaks teie arengut kdige paremini
o (nt lGhikoolitused, mentorlus, mikrokraadid, vorgustikus osalemine)?

4. Materjalid ja tugisUsteemid
e Milliseid digivahendeid voi veebiallikaid kasutate karjaaripadevuste arendamisel (nt

minukarjaar.ee, oskused.ee, edu.ee)?
Millistest materjalidest voi juhenditest tunnete kdige enam puudust?
Millist tuge vajaksite juhtkonnalt, et oma rolli paremini taita?
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e Millist tuge vajaksite koolivalistelt osapooltelt, et oma rolli paremini taita (nt
todtukassa, ettevotted, omavalitsus, teised koolid, KNU, kohalik karjaariarendajate
vorgustik)?

5. Kokkuvote ja I6petus
e Mida ei osanud kusida, mida sooviksite veel taiendada?
e Tanusodnad ja info edasiste sammude kohta

Uldhariduskoolide ainedpetajad, kes on ka klassijuhatajad/mentorid

0. Sissejuhatus
e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus:
o Opetatav aine, klassijuhataja staaz

1. Opetaja roll karjaaripadevuste arendamisel
e Kuidas olete klassijuhataja/mentorina seni toetanud opilaste karjaaripadevuste
arengut?
Millised lahenemised voi tegevused on teie kogemusel olnud kdige mojusamad?
Mis on olnud peamised takistused?
Kui palju jouate Uksikut 6pilast karjaari teemadel toetada?

2. Karjaaripadevused ainetunnis ja koolipraktikas
e Kui oluliseks peate karjaaripadevuste arendamist ainetunni osana?
e Kuidas te seda praegu teete?
e Millised on peamised takistused |6imimisel?

3. Taiendkoolitus
e Milliseid taiendkoolitusi olete karjaaripadevuste teemal kasutanud (Ulikoolide
pakutavad, erakoolitused, 6piranded)?
e Kui pole osalenud, siis miks?
o (kattesaadavus, teadlikkus, aeg, prioriteedid, vorm, juhtkonna tugi, hind)
e Millistes valdkondades tunnete suurimat vajadust taiendavate teadmiste voi
-oskuste jarele?

4. Digivahendid, materjalid ja tugististeemid
e Millistest materjalidest voi juhenditest tunnete puudust?
e Millist tuge vajaksite juhtkonnalt, et oma rolli paremini taita?
e Millist tuge vajaksite koolivalistelt osapooltelt, et oma rolli paremini taita (nt
todtukassa, ettevotted, omavalitsus, teised koolid, KNU, kohalik karjaariarendajate
vorgustik)?

5. Kool kui stisteem
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e Kui oluliseks peetakse teie koolis opilaste karjaaripadevuste arendamist?
e Kas ja kuidas on karjaaripadevusi kasitletud:

o Oppekava arenduses,

o sisehindamises?

6. Kokkuvote ja soovitused
e Milline oleks koige olulisem muutus, mis teeks karjaaripadevuste arendamise koolis
realistlikumaks?
e Tanusodnad ja info edasiste sammude kohta

Uldhariduskoolide kogenud klassijuhatajad-ainedpetajad

0. Sissejuhatus
e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus:
o Opetatav aine, klassijuhataja staaz

1. Opetaja roll karjaaripadevuste arendamisel
e Kuidas olete klassijuhataja/mentorina seni toetanud opilaste karjaaripadevuste
arengut?
Millised lahenemised voi tegevused on teie kogemusel olnud kdige mojusamad?
Mis on olnud peamised takistused?
Kui palju jouate Uksikut 6pilast karjaari teemadel toetada?

2. Karjaaripadevused ainetunnis ja koolipraktikas
Kui oluliseks peate karjaaripadevuste arendamist ainetunni osana?
Kuidas te seda praegu teete?
Millised on peamised takistused I6imimisel?

3. Digivahendid, materjalid ja tugisisteemid
e Milliseid digivahendeid voi veebiallikaid kasutate karjaaripadevuste arendamisel (nt

minukarjaar.ee, oskused.ee, edu.ee)?
Millistest materjalidest voi juhenditest tunnete kdige enam puudust?
Millist tuge vajaksite juhtkonnalt, et oma rolli paremini taita?
Millist tuge vajaksite koolivalistelt osapooltelt, et oma rolli paremini taita (nt
todtukassa, ettevotted, omavalitsus, teised koolid, KNU, kohalik karjaariarendajate
vorgustik)?

4. Taiendkoolitus
e Milliseid taiendkoolitusi olete karjaaripadevuste teemal kasutanud (Ulikoolide
pakutavad, erakoolitused, 6piranded)?
e Kui pole osalenud, siis miks mitte?
o (kattesaadavus, teadlikkus, aeg, prioriteedid, vorm, juhtkonna tugi, hind)?
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e Kuidas teete valiku koolituste vahel?

5. Kool kui sisteem
e Kui oluliseks peetakse teie koolis Opilaste karjaaripadevuste arendamist?
e Kas ja kuidas on karjaaripadevusi kasitletud:
o Oppekava arenduses,
o sisehindamises?

6. Kokkuvote ja soovitused
e Mis aitaks kogenud 6petajal karjaaripadevuste arendamises jargmisele tasemele
likuda?
e Tanusodnad ja info edasiste sammude kohta

Kutsekeskharidust pakkuvate kutsedoppeasutuste esindajad, kes tegelevad karjaarinbustamise
ja karjaarioppega

0. Sissejuhatus
e Intervjuu eesmark ja fookus
e Osalejate lUhitutvustus:
o asutus ja roll, seotus karjaarindustamise/karjaaridppega
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid

1. Karjaarindustamise ja -o6ppe roll kutsekoolis
e Kuidas kirjeldaksite karjaarindustamise ja karjaaridppe rolli teie kutsekoolis?
e Millised on karjaarindustamise peamised sihtruhmad:
o sisseastujad,
o Opingute keskel olevad 6ppijad,
o |opetajad?

2. Oppijad, kes vajavad jatkuvat karjaaritoetust
e Millistel 6ppijatel on karjaarindustamise vajadus kdige suurem?
e Mis toimib hasti ja kus jaab slsteem praegu hatta?

3. Kutsevalikuope
e Millised osad kutsevalikudppe sUsteemist olid vaartuslikud?
e Mida peaks kindlasti sailitama voi edasi arendama uues susteemis?

4. |deaalne” karjaaridope kutsekoolis
e Mida oleks kdige olulisem muuta, et kutsedppurite karjaaripadevust paremini
toetada?

e Millised muutused oleksid realistlikud juba lahitulevikus?

5. Kompetentsid, vahendid ja professionaalne areng
e Milliseid kompetentse vajavad:
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o karjaarindustajad,

o karjaarimoodulit 6petavad opetajad?
e Milliseid taiendkoolitusi véi arenguvoimalusi olete kasutatud?
e Milline 6ppevorm toetaks arengut kdige paremini?

7. Koostdo ja karjaariteenuste okosusteem
e Millisel maaral tehakse koost66d Uldhariduskoolidega:
o enne Oppija kutsekooli tulekut,
o Uleminekute toetamisel?
e Keda naete peamiste partneritena karjaarindustamise arendamisel?

8. Kokkuvote ja soovitused
e Mida ei osanud kusida, mida sooviksite taiendada?
e Tanusodnad ja info edasiste sammude kohta

Uldhariduskoolide karjaarikoordinaatorid

0. Sissejuhatus
e Intervjuu eesmargi ja fookuse tutvustus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus:
o kui kaua karjaarikoordinaatorina on tegutsenud, mitu tundi nadalas selleks
ulesandeks on ette nahtud?

1. Roll ja tooulesanded koolis

e Kas noustute vaitega? Palun tapsustage:
o Karjaarikoordinaatorina on minu peamised rollid karjaarialaste tegevuste
koordineerimine ja karjaarialase info vahendamine opilastele
e Millist rolli tdidavad ainedpetajad ja klassijuhatajad/mentorid?
o Opilaste karjaérindustamisega ma ise ei tegele
e Kuivord toetate Opilaste refleksiooni karjaarisindmuste ja
oppekaikude jarel?
Kooli juhtkonna ootused minu rollile on selged
Mul on piisavalt aega karjaarikoordinaatori Ulesannete taitmiseks
e Mis jaab ajapuuduse téttu tegemata?

2. Kompetentsid ja valmisolek
e Millised teadmised ja oskused peavad karjaarikoordinaatoril teie hinnangul kindlasti
olema? (Avatud kiisimus + ndidatakse karjdérispetsialistile vajalike kompetentside
skeemi)
e Kuidas olete ise need kompetentsid omandanud:
o varasem haridus,
o toéokogemus,
o taiendkoolitused?
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3. Professionaalne areng ja koolitusvoimalused
e Milliseid koolitusi voi arenguvdimalusi olete kasutanud?
e Kuivord vastasid need teie vajadustele?
e Millistest enesetaiendamise voimalustest tunnete puudust?
e Milline 6ppevorm toetaks teie arengut kdige paremini
o (nt lGhikoolitused, mentorlus, 6piranne, mikrokraadid, vorgustikus
osalemine)?

4. Toetus, vahendid ja koostoovorgustik
e Millist tuge vajaksite juhtkonnalt, et oma rolli paremini taita?
e Millist tuge vajaksite koolivalistelt osapooltelt, et oma rolli paremini taita (nt
tdotukassa, ettevotted, omavalitsus, teised koolid, KNU)?

5. Kokkuvote ja I6petus
e Kolm soovi kuldkalakesele: mida muudaksite koolisisteemis, et opilaste
karjaaripadevuste arendamist parandada®?
e Tanusodnad ja info edasiste sammude kohta

Koolituspakkujad

Ulikoolide esindajad
Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: nimi ja roll

Tasemekoolituse olukord ja plaanid

) Kuidas kasitletakse Opetaja tasemekoolituses Opilaste karjaaripadevuste
toetamise teemasid teie instituudis?

o Maht ja teemad?

o Milliseid padevusi a) Opetajaks ja b) koolijuhiks Oppijad seoses
karjaariteemadega igal juhul omandavad (sh seos Uldpadevuste ja ainete
I6imimisega)?

o Milline on teie hinnangul optimaalne karjaariteemade maht ja padevuste
pakett tasemekoolituses a) 6petajatele ja b) koolijuhtidele?

o Kuidas selle optimaalse olukorrani jduda?

e Millised on instituudi véimalused karjaarispetsialisti tasemedppe kaivitamiseks?

Taiendkoolituse olukord ja plaanid
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e Milliseid taiendkoolituse voimalusi instituut pakub, kus pdodratakse tahelepanu
karjaaripadevuste toetamise teemadele?
o Aga laiemalt labiva teema ,elukestev Ope ja karjaari kujundamine”
rakendamise toetamiseks?
e Taiendkoolitustel osalejate:
o profiil,
o kes maksab (tddandja voi inimene ise)?
e Kas ja kuidas on voimalik taiendkoolituste osana karjaaripadevuste arendamisele
tulevikus rohkem tahelepanu poorata?

Sihtrihmad

e Kes peaksid olema taiendkoolituste peamised sihtrGhmad?
o Tagasiside kusimine dokumendianallilsi pohjal tekkinud sihtrihmade
jaotusele
e Mida oleks vaja sihtrUhmade kohta veel teada, et neile paremini koolitusi
korraldada?

Sihtrihma padevused

e Milliste sihtrUhma padevuste arendamisele peaks eelkdige tahelepanu p6érama?
(Avatud vastus + karjadrispetsialisti kutses kirjeldatud pédevuste joonisel
pébhinev arutelu)

e Kuidas valite, milliste padevuste arendamisele keskendute?

o Kuivérd ja kuidas olete kasutanud karjaarispetsialisti kutse kirjeldust
toovahendina koolituste arendamisel?

e Kui hasti vastab praegune koolitusturg sihtrihma vajadustele?

o Millistes valdkondades voi milliste padevuste arendamisel on sihtrihmal
raske koolitusvéimalusi leida?

Takistused

° Milliseid takistusi nahakse véljadppe (sh tasemedpe ja taiendkoolitus)
arendamisel?
o Riiklik rahastus karjaarispetsialistide mikrokraadile: kuivérd ollakse neist
kursis ja kas on plaanis kasutada?

Kokkuvote

e Millised on ettepanekud sihtrihma professionaalse arengu paremaks toetamiseks?

Erasektori koolituspakkujad, kes koolitavad karjaarispetsialiste

Sissejuhatus
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e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: organisatsioon ja roll

Tegevused ja tulevikuplaanid

e Milliseid taiendkoolituse voimalusi karjaarispetsialistidele pakuvad?
o Kes ja millise motivatsiooniga taiendkoolitustel osalevad, osalejate profiilid?
o Milline on neile vaartuspakkumine voérreldes alternatiivsete voimalustega?
o Kes maksab koolituste eest?
e Kuivord on plaanis tulevikus karjaarispetsialistidele koolitusvéimalusi pakkuda?
o Taiendavaid voéimalusi luua?

Sihtrihmad

e Kuidas oleks teie meelest maistlik karjaarispetsialistide sihtrGUhma segmenteerida,
et oleks lihtsam planeerida neile arenguvdimalusi? (Tagasiside klsimine
dokumendianallitisi péhjal tekkinud sihtriihmade jaotusele)

e Mida oleks vaja sihtrUhmade kohta veel teada, et neile paremini koolitusi
korraldada?

SihtrGhma padevused

e Kuidas otsustate, milliseid padevusi peaks koolitustel arendama?

e Milliste sihtrUhma padevuste arendamisele peaks eelkdige tahelepanu p6érama?
(Avatud vastus + karjadrispetsialisti kutses kirjeldatud pédevuste joonisel
péhinev arutelu)

e Kuivord ja kuidas olete kasutanud karjaarispetsialisti kutse kirjeldust tdovahendina
koolituste arendamisel?

Takistused ja voimalused
° Milliseid  takistusi naete koolituse arendamisel ja korraldamisel
karjaarispetsialistidele?
e Kui hasti vastab praegune koolitusturg sihtrihma vajadustele?
o Millistes valdkondades voi milliste padevuste arendamisel on sihtrihmal
raske leida koolitusvoimalusi?

e Milline oppimise formaat sobib kdige paremini to6tavale inimesele (pikkus,
toimumisaeg, I6petamine, s.t kas on eksam, 16putdd vms)?

Kokkuvote

e Millised on ettepanekud sihtrihma professionaalse arengu paremaks toetamiseks?
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Organisatsioonid, kellel v6ib olla potentsiaali ainedpetajate karjaarialaseid kompetentse
enam arendada

Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: organisatsioon ja roll

Tegevused ja tulevikuplaanid

° Kuivord pdoratakse Opetajatele moeldud koolitustes ja enesetaiendamise
tegevustes praegu tahelepanu opilaste karjaaripadevuste toetamise teemadele?
o Praegune maht ja sisu - millele panete rohku?
o Milline on teie hinnangul optimaalne karjaariteemade maht ja padevuste
pakett dpetajatele teie tegevustes?
o Kuidas selle optimaalse olukorrani jduda?
e Kas ja kuidas on vdimalik karjaarispetsialistide padevuste arendamisele teie
tegevustes tulevikus rohkem tahelepanu poorata?

SihtrGhma padevused

e Kuidas otsustate, milliseid padevusi peaks koolitustel ja enesetaiendvoimaluste
kaudu arendama?

e Milliste karjaarispetsialisti padevuste arendamisele peaks eelkdige tahelepanu
pddrama? (Avatud vastus + karjadrispetsialisti kutse joonisel péhinev arutelu )

e Kuivord ja kuidas olete kasutanud opetaja ja/voi karjaarispetsialisti kutse kirjeldust
tédvahendina koolituste arendamisel?

Takistused ja voimalused

° Milliseid takistusi naete karjaarispetsialistidele moeldud arenguvdéimaluste
pakkumisel?

e Milline 6ppimise formaat sobib kdige paremini haridusvaldkonna tdotajatele
(pikkus, toimumisaeg, Idpetamine, s.t kas on eksam, [6putd6 vms)?

Kokkuvote

e Millised on ettepanekud karjaarispetsialistide professionaalse arengu paremaks
toetamiseks?
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Seotud osapooled

Eesti To6tukassa karjaarispetsialistid, kes tegelevad opilastega
Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate luhitutvustus: kuidas joudsite karjaarivaldkonda ja millal?

Koostod koolidega

Milliseid teenuseid praegu koolides peamiselt osutate?
Mil maaral on voimalik koolidel t66tukassa pakutavaid lahendusi oma vajaduste
jargi kohandada?
e Kui oluliseks peetakse koolides Opilaste karjaaripadevuste arendamist?
o Kuivérd see erineb kooliti?
e Kuidas sujub koostd6 koolidega? Milliseid takistusi esineb?
o Mida kool peaks tegema, et tootukassa panusest oleks Opilastele enim
kasu?
o Millised on toimivad koostéémudelid?
o Mida koostd6 korraldamisel valtida?

Millised teadmised ja oskused peavad koolis tdootaval karjaarispetsialistil teie
hinnangul kindlasti olema? (Avatud klsimus + ndidatakse karjadrispetsialistile
vajalike kompetentside skeemi)

° Kuidas on modjutanud hiljutised reformid toéotukassas teie t66d ja koostd6dd
koolidega?

Taiendkoolitus

e Milliseid taiendkoolitusi olete karjaaripadevuste teemal valjaspool to6tukassat
kasutanud (Ulikoolide pakutavad, erakoolitused, 6piranne)?

e Kui pole osalenud, siis miks (kattesaadavus, teadlikkus, aeg, prioriteedid, vorm,
juhtkonna tugi, hind)?

e Millistes valdkondades tunnete suurimat vajadust lisateadmiste voi -oskuste
jarele?

Toe vajadus

e Millist tuge vajaksite koolidelt, et oma rolli paremini taita?
e Millist tuge vajaksite koolivalistelt osapooltelt, et oma rolli paremini taita (nt
ettevotted, omavalitsus, KNU, kohalik karjaariarendajate vérgustik)?

Kokkuvote
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e Millised on ettepanekud karjaarispetsialistide professionaalse arengu paremaks
toetamiseks?

Eesti Koolijuhtide Uhenduse esindajad eri piirkondadest
Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: millises piirkonnas tegutseb, millise kooli juht ise on?

Koolide roll

e Milline on teie hinnangul kooli roll 6pilaste karjaaripadevuste arendamisel
o (head praktikad ja naited)?
e Kuidas kajastub opilaste karjaaripadevuste arendamine koolide arengukavades ja
t6oplaanis?
e Kuivord arvestatakse Opilaste karjaaripadevuste arendamist Oppekavade
koostamisel?
e Kui oluline on dpilaste karjaaripadevuste arendamine koolijuhtide ndgemuses?
o Kuivord see erineb kooliti?
o Labivaid teemasid on mitu, kuivord on erinevusi nende tahtsustamisel? Kas
Uldpadevused ja labivad teemad saavad tahelepanu?

Takistused

e Millised on peamised koolijuhtide takistused O&pilaste karjaaripadevuste
arendamise korraldamisel (sh teadmised-oskused)?
e Millist tuge oleks koolijuhtidel tarvis?

Tulevikuvdoimalused

e Milline oleks ideaalpilt: kuidas tulevikus koolid vdiksid toetada Opilaste
karjaaripadevuste arendamist?
e Kuidas selle ideaalpildini jduda?
o Mida saavad koolijuhid ise ara teha?
o Mida saaks HTM ja Harno teha?

Kokkuvote

e Millised on ettepanekud karjaarispetsialistide professionaalse arengu paremaks
toetamiseks?
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Karjaarispetsialistidele kutse andmisega seotud osapooled
Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid
e Osalejate lUhitutvustus: organisatsioon ja roll

Kutse andmise valdkonna areng

° Mis muutub tulevikus kutse andmise protsessis karjaarispetsialistidele ja
Opetajatele?
o  KutsesUsteem on reformimisel — luuakse oskuste ja kutsete slsteem

OsKuS ja oskusraamistik. Kuidas see mojutab kutse andmist? Mis muutub,
mis jaab samaks? Millised on riskid?
e Kuidas on seni kutsestandardit arendatud?
o Kes on peamised eestvedajad? Kes sisendi andjad?
o Kuidas teete valikuid, mida standarditesse lisada ja mida valja jatta (nt
dpetaja, karjaarispetsialist)?
° Kuidas olete rahul karjaarispetsialisti kutsestandardi taotlemise maaraga
(124 + 20 kehtivat kutsetunnistust)?
o Mis on taotlejate motivatsioon?
o Mis on mittetaotlejate pohjendused?
° Millist tagasisidet olete saanud kutsestandardile karjaarispetsialistidelt ja
karjaaripadevuse arendamisega tegelevatelt 6petajatelt
o Opetaja kutsestandardile,
o karjaarispetsialisti kutsestandardile?

Kutsestandard ja taiendkoolitused

e Kuivord on kutsestandardit kasutatud taiendkoolituste ettevalmistamiseks? Palun
tooge vbimaluse korral naiteid.
o Karjaarispetsialistide (sh haridustootajate professionaalse arengu
toetamiseks?

e Kutsestandardis on tegevusnaitajad. Kas ja kuidas on tdpsemalt kirjeldatud
vajalikud hoiakud, oskused ja teadmised, mis on vajalikud tegevusnaitajate
saavutamiseks?

Ainedpetajate roll dpilaste karjaaripadevuste arendamisel

e Milline peaks olema ainedpetajate ja klassijuhatajate/mentorite roll Opilaste
karjaaripadevuste arendamisel?
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° Kuivord on selleks vajalikud padevused Opetaja/karjaérispetsialisti kutses
kirjeldatud? (Joonis karjdarispetsialisti kutsest)
o Kuivord on ettepanekuid praeguse versiooni muutmiseks? Miks?

Kokkuvote

) Millised on ettepanekud sihtrUhma professionaalse arengu paremaks
toetamiseks?

Ministeeriumi esindajad
Sissejuhatus

e Intervjuu eesmark ja fookus
e Kokkulepped: konfidentsiaalsus, arutelu reeglid

Koolide ja HTM-i roll

e Milline on teie hinnangul koolide roll 6pilaste karjaaripadevuste arendamisel?
o Kuidas on koolikohustuse pikendamine mojutanud koolide rolli?
e Kuidas toetab HTM koole 6pilaste karjaaripadevuste arendamisel?
o Alusdokumendid, vahendid ja programmid
o Kuidas toimib HTM-i ja Harno vaheline t66jaotus?
e Millised on HTM-i plaanid kitsamalt karjaarispetsialistide professionaalse arengu
toetamisel?

Valdkonna areng

e Milline oleks ideaalpilt: kuidas peaksid tulevikus koolid dpilaste karjaaripadevuste
arendamist toetama?
e Mida oleks vajalik praeguses olukorras muuta ideaalpildi saavutamiseks?
o Mis on muutuste saavutamise eeldused?
e Koolide karjaérispetsialistide ja koolijuhtidega tehtud intervjuudes pakutud
lahenduste tutvustamine

o Milline on teie hinnang lahenduste asjakohasusele ja teostatavusele?
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Rahvusvaheliselt nimetatakse karjaariteenusteks teenuseid, mis aitavad igas vanuses
inimestel oma karjaari kujundada ning haridus- ja tddalaseid valikuid teha. Need aitavad
motestada sihte, huvisid, kvalifikatsiooni, oskusi ja andeid ning seostada teadmisi iseendast
oma tulevikuplaanide ja voimalustega. Karjaarispetsialistide professionaalsus on uUks
teenuste kvaliteedi alustala.

Siinse kvalitatiivse uuringu eesmark oli analUlsida, millised on Eestis karjaariteenuseid
osutavate spetsialistide professionaalse arengu vajadused ning kuivord olemasolevad
tasemeodppe ja taiendkoolituse véimalused neid vajadusi katavad. Uuringu peatahelepanu
all olid Uld- ja kutseharidusvaldkonna spetsialistid.

Uuringu raport annab Ulevaate karjaariteenuste professionaliseerumisest Eestis ning pakub
lahendusi karjaarispetsialistide = kompetentside  arendamiseks ning  valdkonna
professionaliseerumise toetamiseks. Tulemused on esitatud vordluses varasemate
uuringute tulemustega.

Suur tanu uuringu autoritele, osalenud ekspertidele ja koigile koostoopartneritele!

Raporti koostas Haridus- ja Noorteameti, Euroguidance Eesti tellimusel Stories For Impact
ou.

Haridus- ja Noorteameti ning Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse Agentuuri juures
tegutseva Euroguidance Eesti missioon on tugevdada karjaariteenuseid pakkuva kogukonna
kompetentsust ja edendada selle rahvusvahelistumist.

Stories For Impact OU missioon on suurendada organisatsioonide positiivset moju inimeste
heaolusse ja arengusse panustamisel.

Haridus- ja Noorteamet

Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse Agentuur
Euroguidance Eesti

A. H. Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn
www.euroguidance.ee

ﬁ Euroguidance Estonia

<Tutvu uuringu lisamaterjalidega kodulehel
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