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Sissejuhatus

Erasmus+ haridust66tajate opirande meetme lildine eesmark® kutsehariduses on pakkuda
uksikisikutele 6ppimisvoimalusi ning toetada kutseharidust ja -6pet pakkuvate asutuste ning
kutsehariduses ja -Oppes tegutsevate muude organisatsioonide rahvusvahelistumist ja
institutsionaalset arengut. Samuti aidatakse sellega kaasa Euroopa haridusruumi loomisele.

Meetme eesmargid on:

e Esma- jajatkukutsedppe kvaliteedi parandamine Euroopas
e Opetamise ja dppimise Euroopa mddtme tugevdamine

Erasmus+ 6pirdnde osana saab haridustddtaja minna valisriiki kas todvarjuks véi dpetajaks,
oppejouks vOi osaleda kursustel, koolitustel. Todvarjutajad saavad vastuvotva
organisatsiooni kolleegidelt voi ekspertidelt dppida uusi praktikaid ning koguda nende
igapaevatdd vaatlemisel uusi ideid. Opirdndes osalejatel on voimalik teise riigi vastuvdtvas
organisatsioonis 6ppijaid koolitada voi dpetada ning seelabi ka ise Ulesandeid taites ja
kolleegidega suheldes Oppida. Alates 2021. aastast on kutsehariduses voimalik lisaks
todvarjutamisele ning dpetamisele osaleda ka valismaal toimuvatel kursustel ja koolitustel.
See tegevus katkeb endas osalemist kvalifitseeritud spetsialistide korraldatud
struktureeritud koolitustel, mis pohinevad kindlal dppekaval ja teatud opivaljunditel.

Euroopa Liidu toetatav haridustdodtajate Opiranne sai Eesti kutsehariduses alguse
1998. aastal. Kui esimeses taotlusvoorus tehti kutseharidustdotajate dpirandeid vaid 22, siis
praeguseks kuundib see hulk aastas Ule kuuesaja.

Ajavahemikul 2021-2025 tehti kutsehariduses ligi 2600 haridustootajate Spirannet. Parast
koroonapandeemia moju vahenemist on dpirannete hulk margatavalt kasvanud. Kui 2021. a
tehti haridustootajate opirandeid 103, siis 2022. a juba 464, 2023.a 712, 2024.a 690 ja
2025. a 607. Viimase mone aasta langustrendi pohjus on dppijate opirande tahtsustamine.
Nimelt on aastatel 2023-2025 6pirannete koguhulk igal aastal veidi suurenenud ja sealjuures
on kasvanud sellest oppijate dpirannete osakaal, mis naiteks 2023. a moodustas 67% ja
2025. a juba 72% koigist kutsehariduse 6pirannetest.

Tegevuste I6ikes tehti naiteks aastal 2025 kutsehariduses 498 todvarjutamist, 98 kursustel
ja koolitustel osalemist ning 11 juhul kaidi vastuvétvas asutuses dpetamas.

1 Erasmus+ programmijuhend (versioon 2: 27.02.2025 (2025)): https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2025-02/erasmus-programme-guide-v2.2025_et.pdf
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Kuigi Erasmus+ Opirannet on Eesti kutsehariduses tehtud juba Ule kahe aastakimne, puudus
riiklikul tasandil seni terviklik llevaade selle programmiperioodi haridustootajate opirande
tulemustest ja mojust individuaalsel ning institutsionaalsel tasandil. Samuti polnud teada
opirande tulemuslikkust mojutavad tegurid.

Seetdttu korraldas Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse agentuur 2024. aastal
kUsitlusuuringu?, mille peamine eesmark oli haridustédtajate opirande tulemuslikkuse ehk
Erasmus+ programmi osana kutseharidustdootajate Opirandele seatud eesmarkide
saavutamise ja tajutava moju valja selgitamine (6pirande tulemusel haridustddtajate
igapaevatdos ning laiemalt kutsedppeasutuse tasandi arendustes ja muutustes).

Peale selle tellis Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse agentuur 2025.—-2026. aastal
uuringu ,Erasmus+ haridustddtajate opirande tulemuslikkus ja tajutav moéju uld-, kutse- ja
korghariduses”, mille osana uuriti sarnaselt 2024. aasta kutsehariduse 6pirande uuringuga ka
uld- ja korgharidustdodtajate Opirandes osalenud asutusi ning isikuid. Lisaks tehti
kutsehariduses kvalitatiivne lisauuring, mille tulemused kajastuvadki siinses raportis.

2 https://eeagentuur.ee/materjalid/erasmus-haridustootajate-opirande-tulemuslikkuse-ja-tajutava-moju-
uuring-kutsehariduses/

SR B



Metoodika

Sissejuhatuses viidatud kahes uuringus, mille tulemusi siinses raportis kombineeritakse,
kasitleti opirande rolli ja laiemat moju kutsehariduse valdkonnas, aga ka seoseid
kutsedppeasutuse arengukava ning strateegiliste eesmarkidega, Erasmus+ akrediteeringu
moju vorreldes varasema projektipdhise mudeliga, rahastuse piisavust ning opirande kasu
kutsedppeasutuse juhtimisele, dppeprotsessidele ja dppekavade arendamisele. Samuti olid
vaatluse all teemad, nagu tootajate professionaalne ja isiklik areng, motivatsioon,
keeleoskuse ja enesekindluse kasv ning opirande roll kutsedppeasutuse kui todandja ja
oppimispaiga atraktiivsuse suurendamisel.

Kvalitatiivse uuringu uurimisktsimused

e Milliseid muutusi on Erasmuse O&pirande akrediteering Oppeasutuste Opirande
korraldamises ja kooli arenguvajaduste toetamises vorreldes varasema
projektipohise lahenemisega kaasa toonud?

e Kuidas kutsedppeasutustes dpirannet planeeritakse, juhitakse ja dokumenteeritakse
ning mil maaral seostatakse seda kooli arengukavaga?

e Kas ja kuidas kasutatakse Opirannet susteemselt tootajate professionaalse arengu
toetamiseks ning kuidas plaanitakse selle tdendamist kvaliteedihindamises?

e Kuivord vastab senine Erasmus+ rahaline toetus dppeasutuste arenguvajadustele ja
kas sellest piisab to6tajate jarjepidevaks arendamiseks?

e Millised on tajutud takistused haridustdotajate dpirandes osalemisel?

e Millised on eelnimetatud teemade Idikes karjaarispetsialistide kogemused dpirandega
(sh nende professionaalse arengu toetamine ja tulemuste kasutamine nii
igapaevatdos kui ka asutuse tasandil)?

e Miline on oOpirande moju Oppeprotsessidele, Opetamisele ja Oppekavade
arendamisele ning millised on head praktikad 6pirande tulemuste levitamisel?

Kuigi uuringu keskmes oli haridustootajate opiranne, kerkisid intervjuudest esile ka dppijate
opirannet puudutavad tegurid ning olulisimad neist on siinses raportis.

Poolstruktureeritud intervjuud tehti ajavahemikus 14.10.2025-13.01.2026. Osalejad leiti
tellija vahendatud kontaktide kaudu, pannes réhku osalejate profiili (sh asutuste tidbid ja
Opirandega seotud kogemused) mitmekesisusele.

Kolmes ruhmaintervjuus osales 11 koordinaatorit ja 10 koolijuhti 13 kutsehariduskeskusest.
Kahe koolijuhiga tehti eraldi individuaalintervjuud. Peale selle tehti rGthmaintervjuu Erasmus+
kutsehariduse valdkonna (ihe toetusesaaja ehk Eesti Karjaarindustajate Uhingu kaudu
opirandes osalenud karjaarispetsialistidega, kellest kaks tootab kutsedppeasutustes ja neli
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muudes organisatsioonides. Intervjueeritavad valiti kdigil juhtudel nii, et esindatud oleks Eesti
eri piirkonnad. Intervjuudes osales 29 inimest.

Tulemuste analUUsis lahtuti individuaal- ja rdhmaintervjuude transkriptsioonidel
pohinevatest kokkuvotetest ning vastused koondati uurimiskisimuste kaupa peamiste
teemade alla. Sealjuures vorreldi eri kasitlusi, et tuua esile mustrid ja erisused selles, kuidas
kirjeldati 6pirande rolli ning mdju, kogemuste levitamist, osalejate valikut, peamisi takistusi
ning dpirande moju suurendamise voimalusi. Olulise osana anallUsist vorreldi siinse uuringu
tulemusi 2024. aastal Haridus- ja Noorteameti tehtud kusitlusuuringu tulemustega.
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Luhikokkuvote

Opirande planeerimine on kutsedppeasutustes muutunud siisteemsemaks, kuid asutuste vahel
on olulisi erinevusi. Enamikus asutustes algab planeerimine to6tajate arenguvajadustest ning
opiranded seostatakse teadlikult kutsedppeasutuse arengukava prioriteetidega. Erasmus+
akrediteering on planeerimist oluliselt lintsustanud: bUrokraatiat on vahem, rahastus on
aastast aastasse kindlam ning muutustele saab paindlikult reageerida. Samas on kaimasolev
kutseharidusreform ja asutuste liitmised mones asutuses arengukavade elluviimist hairinud,
mistottu jadb Spirande sidumine asutuse strateegilise arenguga kohati nérgaks.

Koordinaatorite halduskoormust tajutakse siisteemse kitsaskohana: projektijuhte koormavad
markimisvaarselt ebastabiilsed infosusteemid, eri aruandlusnduded eri asutustele ning
projektiperioodi alguse ebasobivus Sppeaastaga (projektid algavad juunis, aga sisuliselt
ollakse véimelised nendega tegelema hakata parimal juhul septembrist). Rahastuse kasvades
muutub koordineerimine veelgi keerukamaks. Seega ei pruugi td6tajaskonna suurendamiseta
mahukam eelarve oodatud tulemusi anda.

Opirdande positiivset moju tajutakse nii oppeprotsesside kui ka asutuse juhtimise tasandil.
Osalejad on opirande kogemuste podhjal kasutusele voetud uusi voéi kohandatud
oppemeetodeid ja -materjale ning tédvahendeid, samuti on muudetud Sppetdd ruumilist
korraldust. Eriti markimisvaarne on opirande moju Oppekavadele: mitmel juhul on
valiskogemus olnud otsene sisend uute 6ppekavade ellukutsumiseks. Juhtkonna tasandil on
opiranne toonud kaasa muutusi kvaliteedijuhtimises ja arengukavade koostamises.
Alustavatele Opetajatele tajutakse moju eriti suurena: nad naasevad inspireerituna ja
kujunevad sageli ise rahvusvahelise koost66 eestvedajateks.

Opirande tulemuste levitamine on kutsedppeasutustes ebaiihtlane — hiid praktikaid leidub, kuid
need pole laialt levinud. P6hjus on see, et jagamine piirdub sageli vaikse ringiga (nt 6ppekava
koosolekud) ega joua laiema auditooriumini. Samas tuuakse osas asutustes esile mitu ennast
oigustanud levitusvoimalust: Erasmus+ paevad, parimate praktikate paevad ja regulaarsed
koostodajad.

Osalemist takistavad peamiselt téokorralduslikud tegurid, keelebarjaar ja esmakogemuse
puudumine. Asendajate leidmise keerukus, voorkeeleoskuse ebapiisavus ja dpirande sobiva
voimaluse puudumine osutusid intervjuudes kodige sagedamini mainitud piiranguteks.
Peamise lahendusena pakuti valja esmakordsete osalejate kaasamist haridustdodtajate
rihmaviisilise 6pirande vormis: ruhmana minek leevendaks korraga nii vahest
voorkeeleoskust kui ka ebakindlust ning muudaks esmakordse osalemise oluliselt kergemaks.
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Kvalitatiivse uuringu
tulemused

Opirdande planeerimine

Fookusrihma intervjuus osalenud koigis kutsedppeasutustes planeeritakse iga-aastast
opirannet slUsteemselt, mitmes etapis. See algab tavaliselt vajaduste valjaselgitamisest
tootajate seas ning nende seostamisest kutsedppeasutuse enda arengukava prioriteetidega.

~So0ovijad annavad oma métetest marku ja selle pohjal tehakse taotlus. Kui eelarve on teada,
vaadatakse taotlused Ule ja tehakse vajaduse korral parandused.” — koordinaator

Opirande planeerimise algust kirjeldas pohjalikult ka (ks kutsedppeasutuse juht. Ta selgitas,
kuidas planeerimine algab arenguvestlustega ja tootajate avalduste susteemi kaudu.
Tootajad peavad enne Opirande kinnitamist kirjalikult oma eesmargid ja oodatavad
opivaljundid sénastama. See tagab seose nii tootaja isikliku arengu kui ka kutsedppeasutuse
strateegiliste vajadustega. Asutuse juht toi esile ka selle, et dpirannet planeeritakse juba
varakult enne selle toimumist.

~Proovime planeerimist ja avalduste tegemist alustada nii varakevadel, kui on vahegi voimalik.
Kui valdkonnajuhid planeerivad oppeaastat ja on teada, et Uiks Opetaja osaleb sellel nddalal
opirandes, proovime seda juba tundide planeerimisel arvestada.” — kutsedppeasutuse juht

Enamikus asutustes eclistatakse Opilaste osalemise eesmargi taitmist tootajate oma
taitmisele, kuna see on Erasmuse akrediteeringu plaani esimene prioriteet. Samas puutakse
tagada tOoOtajate jarjepidev osalemine, arvestades nende soove, arenguvajadusi ning
varasema osalemise sagedust. MAnes asutuses on eesmark, et 20-30% Opetajatest osaleks
igal aastal.

LEelistame esmalt 6pilasi, kuid see ei tahenda, et todtajad jdéksid tdhelepanuta. Enne taotluse
esitamist lepime osakonnajuhatajatega kokku, kuhu, keda ja mis eesmargil oleks vaja saata.
Seegjérel lahtume saadud rahast ning vaatame oma plaanid ja véimalused uuesti
tle.” — koordinaator

Opiranne ja arengukava

Opirande seos asutuse arengukavaga varieerub oluliselt. Ménes asutuses on rahvusvaheline
koostdo arengukavasse eraldi suunana sisse kirjutatud. Teistes asutustes on rahvusvaheline
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koostdd kull Uks eesmarkidest, kuid see ei ole esmatahtis ning jaab prioriteetide varju.
Olukorda on veelgi keerulisemaks teinud praegune kutseharidusreform ja sellega kaasnevad
asutuste liitmised. Mitmes asutuses on see arengukavade elluviimise taielikult katkestanud
ning osal asutustel ei ole praegu Uldse kehtivat arengukava. See muudab oOpirande
strateegilise planeerimise keeruliseks.

~Meie visioon on olla Euroopa tasemel tunnustatud rakendusliku hariduse tippkeskus, mis
eeldab rahvusvahelist koostood ja voéimalust teistelt 6ppida. Rahvusvaheline koost6o on
arengu eraldi siht.” — kutsedppeasutuse juht

.,Varasema arengukava kehtivuse ajal oli 6pirénne ja rahvusvaheline koostdd sellega
loomulikult seotud. Parast koolide liitmist ei ole aga kehtivat arengukava.” — koordinaator

Andmete sisestamine

Rahastustaotluse esitamisel on kavandatavate Opirannete andmete sisestamise eest
vastutav asutuse Opirande projektijuht ehk koordinaator, kes haldab kogu protsessi
taotlusest kuni aruandluseni. Ametinimetus véib asutuseti erineda: Erasmus+ agentuur
kasutab programmi sdnavarast lahtuvalt terminit ,Erasmuse koordinaator”, kuid
kutsedppeasutused otsustavad ametinimetuse ise.

Tootajatelt kogutakse oOpirande soovid ja vajalikud andmed peamiselt digitaalselt
kUsitlusvormide véi e-kirja teel. M&nes asutuses on endiselt voimalik esitada taotlus ka
paberil. Koordinaatorid saadavad tootajatele valja konkreetsed tingimused ja pohipunktid,
millele vastata.

~Eelnevalt kogume kokku osalejate soovid ja ideed, mille nad edastavad enamasti e-kirja teel.
Saadame neile ka tingimused ja pdhipunktid, millele vastata.” — koordinaator

Mitmes asutuses on ellu kutsutud struktureeritud kandideerimisajavahemik, mille jooksul
taidavad té6tajad vormid oma arengueesmarkidega. Uhes asutuses toimib siisteem nii, et
igal oppekava osakonnal on valiskoostoo kontaktisik, kes esitab koordinaatorile nimekirjad
juba dppeaasta alguses, tagades varajase planeerimise.

Erasmuse akrediteering

Fookusruhma kdéik intervjueeritavad pidasid Erasmuse akrediteeringut oluliseks planeerimist
lihtsustavaks teguriks ning toid selle eelised selgelt esile. Vorreldes varasema projektipdhise
lahenemisega, kus iga tegevus ndudis eraldi taotlust ja pikka menetlusaega, pakub
akrediteering marksa suuremat paindlikkust. Kui méni tegevus voi osaleja peaks ootamatult
valja langema, saab selle Kkiirelt uuega asendada. Lisaks voimaldab akrediteering
pikemaajalist kavandamist: asutused saavad Opirandeid planeerida mitme aasta
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perspektiivis. See lihtsustab nii tootajate kaasamist kui ka Opirande sidumist
kutsedppeasutuse strateegiliste eesmarkidega.

~See lihtsustab taotlemise protsessi. Kui kéiki plaane ei 6nnestu Uhe aastaga ellu viia, saavad
need klpseda jargmiseks vooruks ning on hiliem tehtavad. Nii on tegevus
jatkusuutlikum.” — koordinaator

,Parast akrediteeringu saamist on iga-aastaste taotluste esitamine oluliselt lihtsam, kuna ei
ole vaja projekte nii pohjalikult ja mahukalt kirjutada. Ka projekti I6ppfaas on seetéttu
ménevérra lihtsam.” — koordinaator

Opirande siisteemne korraldamine haridustdétaja professionaalse arengu toetamiseks

Uldiselt ndustusid fookusriihmades osalenud kutsedppeasutuste juhid ja koordinaatorid, et
dpiranne on oluline ja jarjepidev osa tddtajate arengu toetamisest. Uks osaleja kirjeldas,
kuidas nende asutuses on rahvusvahelistumise strateegia tuum just tootaja areng. Teises
asutuses rohutati, et Opiranne on muutunud tootajatele ootusparaseks osaks todaastast.

SUsteemse lahenemise tunnusena mainiti, et asutused on dppinud dpirande Moju paremini
esile tooma ja igapaevatdos kasutama. Rohutati, et head ideed ei jaa Uksnes ideedeks, vaid
nende elluviimist jalgitakse aktiivselt. Selleks kasutatakse koostdodpaevi, kus dpirandes kainud
tootajad jagavad kogemusi ning naitavad, kuidas nahtu on méjutanud nende oppekava
arendust, dpilastega t66d vdi kollegiaalset koostood.

Mis puutub oOpirande kajastamisse muutunud kvaliteedihindamise protsessis, siis
kutsebppeasutuste juhtidele ei valmistanud téendamine erilist muret. Peamise
tdendusmaterjalina nahti kvantitatiivseid naitajaid (nt dpirdndes osalenud t66tajate osakaal
ja see, kas ndéudlus Uletab pakkumise), aga ka tootajate rahulolukisitlusi ja individuaalset
tagasisidet. Lisaks kvantitatiivsetele naitajatele usaldatakse kvaliteedihindamise kaigus
tehtavatel intervjuudel tekkivat n-6 loomulikku peegeldust. Uhe osaleja sénul on tdendamine
iseenesestmoistetav. Nimelt kui Opiranded toimuvad, on see juba iseenesest tdend
soodustamise kohta ning intervjuud véimaldavad teemat veelgi avada.

~Hindamise kaigus vesteldakse Opetajatega ning tavaliselt jagatakse ka oma Opirande
kogemusi, néiteks Itaalias kaimist ja seal 6pitut. Kui 6petaja silm sérab, on see juba selge maérk
méjust ja vajalik dokumentatsioon on nagunii olemas.” — koordinaator
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Opirdande rahastus ja vahendid

Rahastus

Hinnangud rahastuse piisavusele on asutuseti erinevad. Osa intervjueeritavaid leidis, et
noudlus Uletab rahastuse suuruse, eriti opilaste puhul. Samas markis mitu, et tegelik piirav
tegur ei ole raha, vaid sobivate aegade leidmine kutsedppeasutuse t66 korralduses. Naitena
toodi olukord, kus koordinaator t6otab sisuliselt Uksinda ning praegune rahastuse maht on
tema tookoormuse jaoks piisav, kuid rahastuse suurenemisel oleks vaja kindlasti veel Uht
projektijuhti. Lisarahastuse voorud on aidanud puudujaake katta ning mdénes asutuses on
strateegiat kohandatud naiteks 6pirande kestuse lihendamisega, et saata sama eelarve eest
rohkem osalejaid.

. Tavaliselt korraldame konkursi, kus soovijaid on rohkem kui kohti. Oleme ka lisaraha ktisinud,
kuid samas kohandanud épirande kestust, et rohkem osalejaid saaks voimaluse. Naéiteks
oleme Idhendanud Opilaste tavapdrase viienadalase O6pirande kolmele nédalale ning
Opetajate kahenddalase Uihele nddalale.” — koordinaator

.Kui koormus veel kasvaks, oleks vaja lisainimest. Oleme UGsna piiri peal — téendaoliselt teeb
koordinaator juba praegu kohati umbes 1,3 inimese t60 éra.” — kutsedppeasutuse juht

Uks kutsedppeasutuse juht tdi olulise probleemina esile vastuvétmise koormuse: kui
kutsedppeasutusse tulevad valispraktikandid, vétab nende juhendamine Opetajatelt
markimisvaarselt aega ning praegu puudub selle jaoks rahastus. Juht pidas vajalikuks, et
vastuvotmise kulud oleksid tulevikus paremini kaetud.

.Vastuvétmine on to6jou mottes vaga kulukas. Selle jaoks peaks olema eraldi inimene.
Saaksime oma inimesi ka rahaliselt rohkem toetada, kes votavad tundidesse
praktikante.” — kutsedppeasutuse juht

T66koormus

Koordinaatorite halduskoormus on oluline probleem, mis mdjutab otseselt &pirande
korraldust. InfosUisteemide ebastabiilsus toob kaasa olukorra, kus opirandes kainute raportid
voivad susteemist kaduda ning andmeid tuleb korduvalt uuesti sisestada. Lisaks koormavad
koordinaatoreid pidevalt muutuvad dokumendivormid (kaasneb vajadus asutusesiseseid
vorme voi sisteeme muuta ning teha uued vormid tootajatele kattesaadavaks) ning olukord,
kus ministeeriumi ja Erasmus+ programmi aruandlusnéuded ei kattu, mistottu tuleb sama
teavet esitada mitmesse kohta eri vormides.

Naidetena toodi, et 6pirande andmed tuleb sisestada dppeinfosisteemi Tahvel, aga sinna ei
ole voimalik lisada vilistlaste andmeid. Samuti on naiteks olukord, kus todtaja taidab
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Riigitootaja iseteenindusportaalis lahetuse kuluaruande ja laadib sinna reisidokumendid ning
esitab need samad dokumendid ka O6pirande aruandluses kas asutusesiseselt voi
keskkonnasaastliku reisimise korral agentuurile. Eraldi mainis Uks intervjuus osaleja projekti
algusaja ebasobivust oppeaastaga: kuna projekt algab juunis, jaavad esimesed kolm kuud
sisuliselt tegevuseta ning opirandele saab motlema hakata alles parimal juhul septembris.

.Vaadates koordinaatori tookoormust arvan, et pool tema nérvikulust ja téenaoliselt sama
palju todajast laheb sellele, et maadelda infostisteemiga. On taiesti tavaparane, et épirandes
kainute raportid lihtsalt kustuvad ara.” — kutsedppeasutuse juht

,Ministeeriumilt on kohati (ihed nouded, Harnolt teised — need voivad olla ka vastuolulised.
Peame raporteerima Uihte ja teise kohta.” — koordinaator

~Meie riiklik agentuur Harnos sai aru, et kui meie tddtaja vormistab Riigitootaja
iseteenindusportaalis lahetustaotluse ja méargib sinna, et see on Erasmus+, siis meid saasteti
sellest, et me peame tegema tema jaoks eraldi toetuse lepingu. Samas keskkonnasaastliku
reisimise puhul tekib lisakoormus: kuigi todtaja esitab portaalis bussi- ja rongipiletid ning
muud vajalikud dokumendid, ei ole see piisav ja tuleb taita
lisadeklaratsioone.” — koordinaator

Mitu vastajat valjendas muret, et ministeerium kui koolipidaja ei ole piisavalt teadlik 6pirande
tegelikust mahust, korralduslikust keerukusest ega kasutegurist. Sooviti senisest aktiivsemat
suhtlust ja teavitustdod, et tagada programmi jatkusuutlik poliitikakujundamise toetus. Peale
selle sedastati, et kuivérd ministeeriumis ametnikud vahetuvad, siis on oluline regulaarselt
teha kirjalikke voi suulisi Ulevaateid.

»Ei hoomata, kui suur hoovus ja millise kasuteguriga kutsehariduses Opiranne praegu on.
Téendoliselt oleks vajalik selle koha pealt Uks selgitav briif teha.” — koordinaator
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Opirande tulemuste levitamine

Koigis kutsedppeasutustes on opirande kogemuste jagamiseks valja tootatud eri meetodid
(vt joonis 1).

Sihtriihm: Sihtriihm: Sihtriihm:
valdkond v6i osakond kogu haridusasutus vdlised osapooled
o] - Nddalakoosoleku - Kuukoosoleku Viiliste osapoolte
= pdevakorrapunkt pdevakorrapunkt kaasamise tegevuste
e X s » nditeid fldsilises
s - Opirdnde tulemuste - ,Reisilduna keskkonnas ei toodud
= esitlus (infoseminar) kolleegidega
0 - Kogemuslugude - Teemapdev (nt Kiiprose
> aruteluseminar paev)
g - Erasmus+ pdev /
= parimate praktikate
‘n pdev
: - Valdkonna “lahtiste
L. uste” seminar
= Jagatud materjal(id) > Kajastus iganddalases = Kajastus kodulehel
Google Drive'is infokirjas > X -
Kajastus vdlissuhete
- Kajastus igakuises ajaveebis
uudiskirjas X
O ] . - Kajastus .
c - Artikkel koolilehes sotsiaalmeedias
T (Instagram, Facebook,
e TikTok;
3 < Meediakajastus
" (Opetajate Leht,
> Postimees)

Joonis 1. Intervjuudes kirjeldatud 6pirande tulemuste levitamise viisid

Levinuimad on osakondade koosolekud, iganadalased infokirjad, blogipostitused ning
sotsiaalmeedia kanalid. Mitu asutust korraldab spetsiaalseid kogemuste jagamise Uritusi (nt
Erasmus+ paev, parimate praktikate paev, opirande sihtriigi toidukultuuri tutvustav n-06
reisilduna). Jagatakse kogemust ka Uks Uhele vestlustes kolleegidega.

~Detsembris on Erasmus+ péev, kus koik, kes on sel kalendriaastal 6pirdandes osalenud,
teevad véikese Ulevaate, mida 6ppisid ja mis on igapéevaellu kaasa véetud.” — koordinaator

.Kord kuus on 6petajate koostddajad, kus kbik tulevad kokku. Seal tehakse Ulevaateid sellest,
mida nahti, mida 6piti.” — kutsedppeasutuse juht

.Néiteks on meil tavaks, et kui kokanduse Opetajad osalevad nt Kliprosel épirandes, siis
korraldatakse koolis teemapaev, kus valmistatakse kohalikke roogasid. See innustab
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stivenema ja pingutama. Samuti tehakse Ithiettekandeid. Lisaks on esitatud videoid ja
korraldatud néaitusi.” — koordinaator

Karjaarispetsialistid tdid samuti esile mitmekesiseid meetodeid tulemuste levitamiseks,
naiteks jargmised.

e Asutustes: kogemuse jagamine infokirjades, koosolekutel, aga ka iga-aastase n-06
meetodimessi korraldamine 6pirandes omandatud meetodite tutvustamiseks.

e Asutusteviliselt: Eesti Karjaarindustajate Uhingu suvepaevad ja Harno Urituste sari
~Akadeemia ampsud”, karjaarikoordinaatorite maakondlikud seminarid.

.Olen enda puhul mérganud, et mul on olnud véimalus innustada teisi karjaarispetsialiste
minema ja rohkem iseenda jaoks lahti métestama, miks nad 6pirdndesse ikkagi ldhevad.
Réhutan, et see on tema kui spetsialisti isiklik professionaalne areng.” — karjaarispetsialist

Paljudel juhtudel on kogemuste jagamine osalejate hea tava: iga lahetatud tootaja teab ette,
et naasmisel tuleb kogemust jagada kas blogipostituse, osakondade koosoleku esitluse voi
sisekoolitusena. Uks kutsedppeasutuse juht tdi esile, et nemad tutvustavad Erasmus+
opirannet oma iganadalastes infokirjades, kus kajastatakse nii tootajate kui ka Opilaste
kogemust.

.Oleme proovinud hoida kajastamise slsteemse, mitte juhusliku. Iga tédotaja, kes osaleb
opirandes, teab, et votab endale ka kohustuse. Eeldame, et sellest véidab kogu kool ja see
pole tiksnes osaleja isiklik areng.” — kutsedppeasutuse juht

Samas tunnistasid koordinaatorid, et kogemuste jagamine kaib sageli vaid vaikestes ringides
oppekava koosolekutel ning laiema auditooriumini ei pruugi tulemused jouda.

~Kogemuste vahetamine toimub peamiselt 6ppekavarihmades, erialade I6ikes ja opetajatel
omavahel. Oleme proovinud seda teha ka Uldkoosolekutel, kuid see on praeguseks &ra
jéanud.” — koordinaator
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Opirandes osalemist takistavad ja soodustavad tegurid

Intervjuudes osalenud kirjeldasid nii dpirandes osalemist takistavaid kui ka soodustavaid
tegureid (vt joonis 2).

Fookusrihmades eristus selgelt mitu takistuste kategooriat nii koordinaatorite kui ka asutuse
juhtide poolt. Todkoormuse ja asenduste juhtimine on kdige sagedamini mainitud piirang.
Vaikeste lastega tootajatel on keeruline reisida ning lisatoetused ei kata koiki olukordi. Samuti
on takistuseks vahene voorkeeleoskus ja sellest tulenevalt enesekindluse puudumine.
Sealjuures mainiti, et see on suurem mure eakamate todtajate jaoks. Veel rohutas Uks
asutuse juht, et igale tootajale individuaalse Opirande voimaluse leidmine ning selle
menetlemine votab palju aega ja on omaette takistus, mis koordinaatori tookoormust
oluliselt suurendab.

4Ei ole véimalik t66 ja eraelu kérvalt minna. Igasuguseid pohjuseid, nagu koerad, lapsed,
abikaasad, aga ka to6koormus.” — koordinaator

.Kardetakse, et jaddakse vdoras riigis inglise keelega hatta. Mitmekesi on julgem — péris Uksi
ei taha keegi minna.” — koordinaator

~Need, kes on kdinud, tahavadki aina uuesti minna, sest neil on see kogemus. Kellel aga ei ole,
nende puhul see viimane néks jaab oOpirdandele minekuks puudu. Lihtsalt aega on
puudu.” — koordinaator

~Osalemine voib tekitada keerukusi néiteks juhul, kui on vaja vétta kaasa laps ja korraldada
talle hoid. Kuigi on olemas ka eraldi toetused vahesemate voimalustega osalejatele, ei pruugi
sa nendeks kvalifitseeruda.” — koordinaator

L~Asendustundide puhul tekib ktisimus, kes need katab. Oleme kasutanud selleks ka Erasmuse
vahendeid ning putdnud lahendada olukorra nii, et ©6petajad asendavad
Uksteist.” — koordinaator

Opirannet soodustavate teguritena mainiti mitut praktilist lahendust. Rihmaga minemine on
Uks tohusamaid viise end ebakindlalt tundvate todtajate kaasamiseks. Pikem
etteplaneerimine aitab omakorda Uletada asendajate leidmise kitsaskohta.

~Minu lemmikud épirédndes osalemised on ménes méttes olnud need, kus olen kdinud ainsana
enda riigist. Sa téesti suhtled siis kohalikega ja saad véimalikult palju kogeda. Kéik see ,kardan
ja keelebarjddr ja mis-mina-vanainimene-enam-sinna-vélismaale-6ppima-lahen, on
kindlasti nii ménelegi takistus. Kui mina oma tod juures praeguse ametikoha sain, siis
korraldasin kohe kogu osakonnaga minemise just seetéttu, et alguses on ikka kambas julgem.
See suures kambas minek nagu teinekord aitab.” — karjaarispetsialist
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Jgapaevase 6ppetdo planeerimise kérval tehakse aastas umbes 45 Opirannet. Plitiame leida
ajad, kus asendamisvajadus oleks voéimalikult vdéike. Naiteks siis, kui Opilased on
praktikal.” — koordinaator

Tajutud

takistused

Tookoormus ja asenduste
leidmine

Ei nGhta véimalusi (pikemaks)
eemaolekuks

Keelebarjdadar ja hirmud
Kardetakse hakkamasaamise
pdrast (Uksi reisides)
Perekondlikud kohustused
Vdiksed lapsed, puudub
partneri tugi voi tugivorgustik

Halduskoormus
Muutuvad vormid,
infostisteemi torked

Ettepanekud

lahendusteks

Pikem etteplaneerimine

Paindlikumad tingimused
Lihemad 6piréinded

Opirdnne grupiga
Koos julgem, kolleegid
toetavad

Institutsionaalne tugi
Rahaline tugi laste
kaasavotmiseks

vdhendamine
Lihtsustatud
dokumentatsioon,
tookindlam infoststeem

Joonis 2. Intervjuudes kirjeldatud tajutud takistused ja ettepanekud lahendusteks

Lisaks nahti lahendusena agentuuri aruandluse ja taotlemisprotsessi lihtsustamist (nt
aruandevormid voiksid olla lihntsamas sdnastuses ja dpirandes osalenutele arusaadavamad).
Tajutud halduskoormuse vahendamine muudaks osalemise korralduse koordinaatoritele ja
osalejatele tunduvalt kergemaks. Toodi esile ka seda, et akrediteeringu paindlikkus on loonud
juba tingimused, kus muudatustele saab kiirelt reageerida.
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Opirédnde tajutud moju

Joonisel 3 on kokkuvétvalt nadidatud, millistena tajutakse 6pirande peamiseid mojusid.

Maine tééandjana

Toole kandideerijad
Maine sisseastujate hulgas vadrtustavad Spirénnet Rahvusvaheline maine
Vdalispraktika véimalus on Vdlispartnerite huvi kasvab
atraktiivne

Oppe sisu ja korraldus
Oppemeetodid,
hindamispraktikad
Kvaliteedijuhtimine
Moédikud, tulemuskaart

OPIRANDE %ot
Asutuse juhtimine T AJ~UTU D
MOJ U D TG0 sisu ja korraldus

Téovahendid ja ruum
Paigutus, programmid

Arengukava arendus
Sisend vdalispraktikatest

Tootajate areng

Keeleoskus ja enesekindlus

Avatus rahvusvahelisusele

kasvab Inspiratsioon ja
motivatsioon

Erialane tdiendamine
Valiskogemuse kasutamine

Joonis 3. Intervjuudes enim esile toodud opirande tajutud mojud
Jargnevalt kirjeldatakse koiki joonisel kujutatud kategooriaid Iahemalt.
MGoju 6ppeprotsessidele

Opirande méju dppele ja dpikeskkonnale on kaegakatsutav ja mitmekdlgne. Intervjueeritavad
réhutasid, et valismaal kogetut ei kasitleta eraldiseisva kogemusena — see suunatakse
slUsteemselt tagasi asutuse Oppetdd arendamisse ning see jouab 6ppekava tooriuhmadeni ja
maojutab nii dppetdd kvaliteeti kui ka korraldust. Muutused puudutavad nii dppemeetodeid,
hindamispraktikaid kui ka flUsilist Opikeskkonda (sh ruumikorraldus ja tdéévahendite
soetamine). Oluline on, et 6pirdndes osalemine on eesmargistatud ning ootus kogetud
teadmised asutusse tagasi tuua on selgelt sdnastatud. Markimisvadarne méju on uute
oppekavade arendamises — mitmel juhul on 6piranne olnud otsene sisend uue oppekava
loomisel.
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LT 6petajad kaisid Hollandis, parast mida muutus nende klassiruumides kasvéi paigutus
loogilisemaks ja véeti kasutusele uusi programme. Toitlustuses on samamoodi olnud -
bistroos muutus toidu jagamine loogilisemaks.” — koordinaator

.Floristika épetajad on olnud koéige aktiivsemad ja toonud vaga palju praktilisi muudatusi
kaasa. Néiteks on kasutusel uued tunni labiviimise meetodid.” — koordinaator

Opirdnde moéju Gppekavadele on vaga otsene ja konkreetne — see ei piirdu Uksnes
olemasolevate 6ppekavade taiustamisega, vaid on moénel juhul olnud eelduseks taiesti uue
dppekava ellukutsumisele. Uks kutsedppeasutuse juht tdi naiteks Uhe dppekava loomise:
enne kui osakonnajuhataja asus oppekava kirjutama, kais ta kdigepealt lirimaal ja Taanis
vaatamas, kuidas seda oppekava seal dpetatakse, ning sai sealt sisendi, milleta 6ppekava
koostamine olnuks oluliselt keerulisem.

Ménikord annab rahvusvaheline kogemus aga innustust pikemaajalise visiooni tajumiseks.
Seda ka juhtudel, kui nahtu ja épitu rakendamiseks oma asutuses kohe véimalust ei ndhta.

.Néiteks mind védga kbénetas Rootsis rakenduslik keskharidus. Mina kilastasin tehnilist
gumnaasiumit, kus kéik on pisidetailideni labi méeldud ja sa saad sellise individuaalse kava.
Kas meie kunagi oma haridusslisteemis sinnamaani jbuame?” — karjaarispetsialist

Markimisvaarne moju on 6pirandel ka Opetajate hoiakutele ja dppijakesksuse kujundamisele.
Opetajad on toonud valismaalt inspiratsiooni selle kohta, millist 6hustikku ja suhtluskultuuri
rihmas teadlikult luua ning kuidas paremini toetada eri vajadustega dppijaid (sh véahesemate
vbimaluste ja erivajadusega Opilased). Samuti on 6piranne pakkunud praktilisi lahendusi
paevakajaliste Uhiskondlike kitsaskohtadega toimetulekuks oppetdos.

Moju juhtimisprotsessides

Juhtkonna tasandil on Opirdnne andnud sisendi kvaliteedijuhtimise arendamisse,
tulemuslikkuse médtmisesse ning arengukava koostamisse. Mitmes asutuses on juhid kainud
spetsiaalselt vaatamas, kuidas teiste Euroopa kutsedppeasutuste arengukavade elluviimist
juhitakse ja milliseid méddikuid kasutatakse (sh tdoriistad, nagu tasakaalus tulemuskaart).
Kogutud ideed on otseselt joudnud asutuste uutesse arengukavadesse. Samuti on
korraldatud sihiparaseid 6pirandeid projektijuhtidele, et 6ppida suuremate projektide (sh
dpirandeprojektid) juhtimist teiste koolide praktikast todvarjutamisega.

,2019. aastal tehti Euroopas meile jatkusuutlikkuse teema vaga selgeks, sest see ei olnud
veel sellel tasemel, kus véiks. Meetodid arengukava téitmise juhtimiseks, tasakaalus
tulemuskaart, arengukava sisendid.” — kutsedppeasutuse juht
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Tootajate areng ja motivatsioon

Toodtajate isiklikku arengut nadhakse 6pirdnde Uhe olulisima tulemina. Opiranne arendab
keeleoskust, suurendab enesekindlust, avardab maailmapilti ning suurendab avatust
rahvusvahelisele koostodle. Eriti oluline on mdju alustavatele dpetajatele ning neile, kes pole
varem rahvusvahelises keskkonnas té6tanud.

~Suure méjuga on Opiranne just alustavatele opetajatele: satud rahvusvahelisse keskkonda
ja see sunnib veelgi rohkem maéarkama. Nad tulevad tagasi alati hasti
inspireeritult.” — kutsedppeasutuse juht

~Prantsusmaal kutsekoolis oli hasti pénev kéia, sest ménda asja ikkagi 6petatakse olenevalt
kultuurist hoopis teisel tasemel. Naiteks ehituses on Prantsusmaal tohutud ajaloolised
hooned skulptuuridega. Samuti on nende kokandusépe midagi muud.” — karjaarispetsialist

,Opetajad on muutunud julgemaks ka vélismaale épetama minemisel. Parast épiréndeid,
todvarjutamist ja tundides osalemist on mitu ndidet, kus minnakse ise praktilisi tunde labi
viima ning épetatakse voorkeeles ja vébras keskkonnas.” — koordinaator

Mitmes intervjuus toodi esile, et Erasmus+ Opirande véimalust kasitletakse todtajate
motiveerimise olulise vdimalusena. Piiratud eelarvetega asutustes on rahvusvahelise
taiendusoppe voimaldamine Erasmus+ toetusega lihtsamgi kui tootaja kohalikule koolitusele
saatmiseks raha leidmine. Monel juhul on Erasmus+ rahastusega isegi odavam saata todtaja
valismaale stazeerima kui tasuda Eestis koolituse eest.

~Peame Erasmust osaks tdotaja motivatsioonipaketist. Hilisem tagasiside naitab, et tdotajad
hindavad piiratud eelarvega organisatsioonis kérgelt véimalust end vélismaal tdiendada. Mitu
Opetajat on oOelnud, et nad tédtavad meie koolis just seetéttu, et saavad meie kaudu
vélisoppes osaleda.” — kutsedppeasutuse juht

,Opirdnded suurendavad oluliselt kooli atraktiivsust. Kui direktor uusi épetajaid vérbab, on
véimalus Opirdndes osaleda suur argument, mis paneb kandidaatidel silma sdrama. Ka
sisseastumisvestlustel ndeme, et viélispraktika voimalus on Opilaste jaoks suur
tébmbenumber.” — koordinaator

Lisaks mainiti, et vaartuslik ei ole alati uksnes see, mis mujalt Ule vbetakse — mdnikord on
suurim kasutegur hoopis aratundmine, et Eesti kutseharidus on tegelikult heal tasemel. See
paneb tootajad kodust keskkonda hoopis uute silmadega hindama.

,Parast igat opirdnnet on olnud markamised ka selle kohta, kui hasti meil tegelikult oma
organisatsiooni vaatest on. Teistes Euroopa riikides ollakse vaga spetsialiseerunud kindlatele
sihtrihmadele ja ollakse kitsas valdkonnas eksperdid. Meil on aga niivérd lai ampluaa, mis on
nii rikastav tegelikult.” — karjaarispetsialist

20
SR B



Moju konkreetselt karjaarispetsialistide todle on olnud mitmekesine. Mitu spetsialisti toi esile,
et sai pohjalikult siveneda konkreetsetesse teemadesse. Naiteks kaasavasse haridusse,
emotsionaalse ja sotsiaalse toe rolli eri haridusastmetes ning vaimse heaolu toetamisse
haridusasutustes. Osa markis, kuidas eri koolisisteemid oma eriparadega — olgu nendeks
Rootsi rakenduslik keskharidus individuaalsete 6ppekavadega, Prantsusmaa kutsehariduse
kultuuriline stgavus voi Austria aarealadega seotud kitsaskohad — avardasid arusaama
hariduse vbimalikkusest ja paigutasid Eesti susteemi laiemasse Euroopa konteksti.

Lisaks sisulistele teadmistele kasvas spetsialistide enesekindlus uudsetes olukordades
toimetulekul. Sealhulgas tunnistas mitu inimest keelekasutuse kohta, et unustas
voorkeeleoskuse parast muretsemise ara ning avastas, et saab voodrkeeles suureparaselt
hakkama. Kokkupuude teiste riikide spetsialistide ja meetoditega (nt n-6 ja& murdmise
harjutused, vastuvotu meetodid ja rihmade vo6rustamise praktikad) pakkus konkreetseid
todriistu. Sealjuures réhutas mitu vastajat, et dpirande sugavaim vaartus ei seisne ainult uute
meetodite kogumises, vaid ka enesepeegelduses — arusaamises, mida ise valdkonnast ja
oma rollist arvatakse — ning julguses seda teadmist praktikas kasutada.

»~Sain Uhe virtuaalreaalsuse programmi sellistele drevatele dpilastele, kes ei saa kohapeale
tulla. Kutsehariduses on hasti oluline selline ruumi tajumine, kus ma 6ppima hakkan. Ma sain
Lati néustajalt tédriistad, kuidas sellist virtuaaltuuri nende 6ppijatega kasutada. Ja tegelikult
ka teadmise, et kui palju asju voib the karjééarispetsialisti sisse mahtuda”. — karjaarispetsialist

.Vahepeal ongi hea ara kéaia ja vaadata vérske pilguga oma to6d, iseennast ja meetodeid.
Véib-olla oled vahepeal mugavustsooni selle tottu langenud, et kasutadki kogu aeg Uhte ja
sama lahenemist. Todriistakastis on ju tegelikult vdga palju meetodeid. Opirdnne tuletab
sellist asja ka meelde.” — karjaarispetsialist

Laiem mé6ju

Opirdnne on aidanud kaasa asutuste ja Eesti kutsehariduse rahvusvahelise maine
kujundamisele. Aktiivne osalemine dpirande tegevustes on toonud kaasa olukorra, kus Eesti
kutsedppeasutused on muutunud ise atraktiivseteks oppimissihtkohtadeks. Teiste Euroopa
riikide 6pperuhmad ja koolijuhid kuUlastavad neid Uha enam, soovides Oppida siinsest
praktikast.

.Pérast see labiviijamaa inimene ise vottis minuga tUhendust, et klsida, kas ma oleks valmis
kirjutama ka artikli. Ma muidugi kirjutasin selle. Sellele jargnes nende Norra kolleegide,
karjéérispetsialistide siia meile killa tulemine.” — karjaarispetsialist
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Tulevikuvaade opirandele

Tulevikuvaadet kirjeldati nii tootajate kui ka Oppijate dpirannete kohta. Kutsedppeasutuste
intervjueeritavad nagid tulevikuvdimalusi peamiselt kolmes suunas: koigile kutsedppuritele
vahemalt lUhikese rahvusvahelise praktika tagamine, rihmauviisiliste opirannete laiendamine
nii Opetajatele kui ka Opilastele ning rahvusvahelise koost6d sUvendamine pikaajaliste
partnersuhete kujundamisega. Sooviti ka Harno aktiivsemat rolli Eesti kutsedppeasutuste
Uhendamisel koostdoreisideks.

. Tahaks, et rihmalahetused — pohiliselt épilastele — muutuksid hasti tavapéraseks. Oleme
seda kasutanud eriti just haridusliku erivajadusega opilaste puhul.” — koordinaator

.Ideaalis vbiks igal kutsebppijal olla véimalus labida osa praktikast vélisriigis. Samuti vbiks
todtajate tasandil olla rohkem koostddprojekte, et enamik saaks rahvusvahelise koost6d
kogemuse.” — koordinaator

~Mitu Eesti kooli véiks koos minna valismaale kogemusi omandama, et tuua teadmised uthiselt
Eestisse tagasi. Sellised koostddreisid ja koolide ihendamine on vaga tervitatavad ning ka
Harno roll nende korraldamisel on olnud oluline.” — kutsedppeasutuse juht

Mitu intervjueeritavat toi esile erivajadusega Oppijate kaasamise. Nad rohutasid, et kuigi
rdhmaviisilised ©&piranded on parim voimalus nende kaasamiseks, seab piirangu
partnerasutuste vastuvotuvdimekus (tavaliselt Uks kuni kaks opilast korraga). Uksinda
saatmine pole paljudel juhtudel sobiv.

JErivajadusega 6ppijate hulk, keda Uksinda Opirdndesse saata on vaga keeruline, aina
suureneb. Kellel on arevus, kelle jaoks voéib olla rongipileti ostmine kassast suur eneselletus.
Ka neil peaks olema véimalus minna ja kaia.” — koordinaator

Uks kutsedppeasutuse juht pakkus vilja idee O&ppijate Opirande mitmeastmelisest
sUsteemist. Esimene aste: rihmakilastus teise kutsedppeasutusse (naddalaks), kus dpetaja
on kaasas ja Opilased saavad esimese rahvusvahelise kogemuse oma 6petaja juhendamisel.
Teine aste: individuaalne praktikakoht valisriigis. See muudaks rahvusvahelise kogemuse
kattesaadavamaks ka oppijatele, kes on rahvusvahelise kogemuse suhtes ebakindlamad.

Teine kutsedppeasutuse juht naeb tulevikus mudelit, kus kutsedppijad saavad minna pooleks
aastaks oppima mingit spetsiifilist dppekava osa, mida Eestis ei dpetata. Samuti sooviksid
molemad juhid kaasata enam valisdpetajaid.

.Oleks hea kaasata rohkem valisépetajaid Iihiajaliselt 6petama. On Uksikuid positiivseid
naiteid Fulbrighti ja teiste stipendiumite kasutamisest, kus abibpetaja pakub keelelist tuge,
kuid see praktika voiks olla laiem. Soovime arendada just erialaoskusi. Naiteks voiks Itaalia
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kokk tulla kaheks nédalaks pasta valmistamist 6petama. See rikastaks 6pet ja oleks noortele
ponev.” — kutsedppeasutuse juht
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Vordlus kvantitatiivse uuringu tulemustega

Jargnevalt vorreldakse uuringu tulemusi varem tehtud kvantitatiivse uuringu ,Erasmus+
haridustootajate  opirande tulemuslikkuse ja tajutava moju uuring kutsehariduses”

tulemustega.
Opirande planeerimine

Kvantitatiivne uuring ei kasitlenud Opirande planeerimisprotsessi otseselt eraldiseisva
teemana. Kvalitatiivne uuring taiendas seda osa opirande uuringust, tuues esile planeerimise
sisemise loogika ja korralduslikud erinevused asutuste vahel.

Kvalitatiivne uuring tdestas, et asutustes algab planeerimine tootajate vajaduste
valjaselgitamisest ning seda seostatakse kutsedppeasutuse arengukava prioriteetidega.
Margiti, et Erasmus+ akrediteering on planeerimist markimisvaarselt lihtsustanud ja
paindlikkust suurendanud - asendused on lihtsamad, pikemaajaline kavandamine on
voimalik. Samal ajal on aga ménes asutuses kutseharidusreform ja asutuste liitmised hairinud
arengukavade elluviimist, mistottu on opirande planeerimine muutunud keerulisemaks.

Siinsest uuringust ilmnes Uks juhtimispraktika veel — asutused I6imivad 6pirande
planeerimise tunniplaanide koostamisse juba varakevadel.

Opirande rahastus ja vahendid

Kvantitatiivne uuring ei hdlmanud rahastuse ja vahendite teemat, kvalitatiivne uuring lisas
siinkohal olulisi taiendusi. llmnes, et néudlus Uletab rahastuse mahtu (eriti épilaste puhul).
Siinjuures on osaletud lisatoetuse taotlemise voorudes ning mdni asutus on luhendanud
opirande kestust, et saata sama eelarve eest rohkem osalejaid. Osa intervjueeritavaid aga
nentis, et rohkemate Opirannete korraldamise piirav tegur on hoopis sobivate aegade
leidmine kutsedppeasutuse tookorralduses. Lisaks mainiti, et koordinaatori todkoormus
kasvaks suuremate vahendite puhul ning sel juhul oleks tarvis uus inimene varvata.

Opirinde maju

Kvantitatiivne uuring naitas, et dpirande tulemusel toimunud areng on selgem individuaalsel
kui institutsioonilisel tasandil. Enamik (89%) osalenutest teatas tddmotivatsiooni kasvust,
erialaste oskuste arengust ning muutustest dpetamispraktikas. Kutsedppeasutuse kui terviku
tasandil tajuti osa muutusi vaiksemal maaral, eriti digivahendite ja -véimaluste kasutamisel
ning arendatud digipadevuste rakendamisel ja juhtimisprotsessides.

Kvalitatiivne uuring kinnitas kusitlusuuringu tulemusi ning lisas konkreetsed naited. Naiteks
kasitleti kvantitatiivses uuringus dppekavade arendamist (62% tajus osalenutest moju) ning
kvalitatiivsest uuringust tuli esile mitu sellist juhtumit: Uks dppekava loodi parast dpirandeid
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lirimaal ja Taanis; toitlustuse klassiruumide paigutust muudeti parast Hollandi kulastust;
floristika Opetajad rakendasid kohe parast osalemist uusi meetodeid.

Opirandes osalenud karjaarispetsialistid tajusid oma téd6s mdju eelkdige professionaalse
vaate avardumise, praktilise n-6 todriistakasti taienemise ja enesekindluse kasvuna. Naiteks
toodi Opirandelt kaasa nodustamisvahendeid, nagu tugevuste ja ametite kaardid ning
lauamangud, mida saab kasutada Oppijatega kontakti loomiseks, tugevuste sdnastamiseks,
erialade ja tdomaailma motestamiseks. Teisalt aitas Opiranne karjaarispetsialistidel
teadlikumalt modtestada oma rolli, valtida mugavustsooni ning naha oma t66d laiemas
haridus- ja to6turuslisteemi raamistikus.

Juhtkonna tasandil ilmnes kvalitatiivses uuringus uus aspekt: 6piranded on andnud sisendi
arengukava koostamisesse ja tulemuslikkuse moéotmisesse. Naiteks tutvuti Euroopa
kutsedppeasutustes kasutatavate mododikute ja tasakaalus tulemuskaardiga. Kvalitatiivses
uuringus tuli valja, et algajatele dpetajatele on dpirande mdju eriti suur — nad naasevad
inspireerituna ja muutuvad julgemateks ka valismaale dpetama minemisel. Samal ajal iimnes
kvantitatiivsest uuringust, et lUhema tOOstaaziga tootajad ei kipu paraku Opirandes
osalema — oluline on nende toetamine.

Opirande tulemuste levitamine

Enamikku kvantitatiivses uuringus margitud levitamisviise mainiti ka kvalitatiivses uuringus.
Lisaks toodi esile jargmised levitusformaadid: Erasmus+ paev (koik sel aastal osalenud
teevad Ulevaate), parimate praktikate paev (opetajad ja dpilased jagavad Uhiselt kogemusi),
n-6 reisilduna (koos 6pirande tulemuste ja kogemuste jagamistega pakutakse ka riigipdhist
toitu Idunaks), kord kuus toimuvad dpetajate koostddajad.

Opirdndes osalemist takistavad tegurid

Kvantitatiivne uuring tuvastas peamiste takistustena piisava informatsiooni puudumise
opirande voimaluste voi korralduse kohta haridusasutuses, sobiva Opirande voimaluse
puudumise, voorkeeleoskuse vahesuse ja tookorralduslikud pdhjused. Kvalitatiivses uuringus
ilmnesid osaliselt sarnased takistused: keelebarjaar, igapaevatod planeerimine, osalemise
keerukus perekondlikel pohjustel.

Opirande tulevikuvaade

Kvantitatiivne uuring ei sisaldanud eraldi kusimusi tuleviku kohta. Kvalitatiivne uuring andis
sellele osale lisavaartust. Intervjuudes nimetati vajadusi, mis on programmis voimalustena
kall olemas, kuid millest koik haridusasutused pole teadlikud ning mis jaavad seega
alakasutatuks. Uhe kutsedppeasutuse juhi pakutud &ppijate &pirdnde mitmeastmelise
sUsteemi idee naeb ette, et esimene aste tadhendaks rUhmakullastust teise
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kutsedppeasutusse Opetaja saatel ning teine aste individuaalset praktikapaika valisriigis. See
muudaks rahvusvahelise kogemuse kattesaadavamaks ka ettevaatlikumatele oppijatele.

Seotud teemana tousid esile erivajadusega oppijad, kelle Uksinda opirandesse saatmine on
keeruline ning kellele sobiks rGhmaviisilised lahetused paremini. Samuti toodi esile visioon, et
kutsedppijad voiksid tulevikus minna pooleks aastaks — sarnaselt kérghariduse tasemedppe
mudeliga — dppima dppekavade spetsiifilisi osi, mida Eestis ei dpetata.

Lisaks ilmnes kvalitatiivsetest intervjuudest selge vajadus suurendada teadlikkust
poliitikakujundajate seas: ministeeriumi ja koolipidajate teadlikkus opirande tegelikust
mahust, korralduslikust keerukusest ja kasutegurist on intervjueeritavate hinnangul ebapiisav.
See on aspekt, mida ankeetkusitlus ei suutnud tuvastada, kuid mis on programmi
jatkusuutliku poliitikakujundamise toetamiseks oluline.
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Ettepanekud ja soovitused

Uuringu tulemused naitavad, et Erasmus+ Opirandel on kutsehariduses oluline roll nii
haridustdootajate  professionaalse arengu, Oppeprotsesside uuendamise kui ka
kutsedppeasutuste strateegilise arengu toetamisel. Samas ilmnes, et 6pirande planeerimine,
rakendamine ja tulemuste levitamine ei toimu koikides asutustes Uhtviisi sUsteemselt.

Seetottu on pohjendatud soovitada, et Opirdnnet kasitletaks senisest teadlikumalt kooli
arendustegevuse osa, mitte Uksnes eraldiseisva tegevussuuna voi individuaalse
arenguvdimalusena. Opirdnde eesmargid, osalejate valik ja oodatavad tulemused peaksid
olema selgelt seotud asutuse arenguvajaduste ning strateegiliste prioriteetidega.

Opirande tulemuslikkuse suurendamiseks on oluline tugevdada selle planeerimise
slisteemsust. Uuringust ilmnes, et koige selgemini toetab 6pirande sisulist moju varajane
planeerimine, mis algab tdotajate arenguvajaduste valjaselgitamisest ning on seotud
Oppeaasta todkorraldusega juba enne konkreetsete lahetuste toimumist. Selline lahenemine
aitab ennetada tookorralduslikke takistusi, toetab asenduste paremat kavandamist ning
suurendab toenaosust, et dpirandes omandatu jouab hiliem ka oppetdd, dppekavade ja
asutuse arendustegevuste tasandile.

Uuring toi selgelt esile ka vajaduse vahendada 6pirande korraldusega seotud halduskoormust.
Mitmes asutuses kirjeldati koordinaatorite to6koormust suure ja pUsiva probleemina, mida
suvendavad infoslUsteemide ebastabiilsus, dubleeriv andmesisestusvajadus ning eri
aruandlusnéuded. Seetdttu on soovitatav otsida voimalusi aruandlusprotsesside
lihtsustamiseks ja Uhtlustamiseks ning suurendada té6tajaskonda. Muidu voib suureneda kull
tegevuste maht, kuid halveneda nende kvaliteet ja vaheneda sisuline moju.

Olulist tahelepanu vajab oOpirande tulemuste levitamine. Kuigi uuring naitas, et
kutsedppeasutustes kasutatakse mitmesuguseid kogemuste jagamise viise, toimub see
sageli ebauUhtlaselt ning piirdub kolleegide vaiksema ringiga. Seetottu oleks otstarbekas
kujundada kogemuste jagamisest opirdnde loomulik ja slisteemne osa, nii et Opirandest
naasnud tootajate teadmised ja kogemused j6uaksid lisaks vahetutele kolleegidele
voimalikult laia sihtrihmani koolis. See aitaks tugevdada dpirande mdju kogu asutuse tasandil
ning toetaks heade praktikate levikut.

Uuringu pohjal on vajalik ka teadlikumalt vahendada opirandes osalemist takistavaid tegureid.
Koige sagedamini nimetati todkorralduslikke raskusi, keelebarjaari, ebakindlust ning
kogemuse puudumist. Nende takistuste leevendamiseks tuleks senisest enam rakendada
paindlikke osalusvorme (sh programmi uuendusena rihmauviisilisi dpirandeid), mis voivad olla
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sobiv lahendus nii esmakordsetele osalejatele kui ka erivajadusega Oppijatele. Samuti on
oluline pakkuda osalejatele piisavat ettevalmistust ja tuge, et rahvusvaheline kogemus oleks
kattesaadav rohkematele haridustddtajatele ja Sppijatele.

Sisulise moju suurendamiseks tuleks opirannet vaartustada senisest enam asutuse kui terviku
arendusvahendina. Uuring kinnitas, et opirande moju avaldub kdige selgemini seal, kus
valiskogemusest saadud teadmised suunatakse teadlikult kooli igapaevatdodsse, dppetdd
korraldusse, dppekavade arendamisse ja juhtimispraktikatesse. Seetottu on pdhjendatud
hinnata 6pirande tulemuslikkust lisaks osalemise mahule ka selle jargi, milliseid sisulisi
muutusi on selle toel asutuses ellu viidud.

Oluline on suurendada haridusasutuste teadlikkust rahvusvahelist kogemust kattesaadavamaks
ja paindlikumaks muutvatest lahendustest ning nende rakendamise voimalustest.
Intervjueeritud tdid naidetena mitmeastmelise dpirande mudeli, rihmaviisiliste lahetuste
laiendamise ja erivajadusega Oppijate sUsteemsema kaasamise. Tulevikuideena pakuti valja
pikemate ja sisuliselt sihitud 6pirannete arendamine.

Samuti ilmnes vajadus suurendada teadlikkust koolipidajate ja poliitikakujundajate seas, et
opirande tegelikku mahtu, korralduslikku keerukust ja moju moistetaks senisest paremini.
Seetdttu on soovitatav pdodrata enam tahelepanu ka 6pirande vaartuse jarjepidevale
selgitamisele ja nahtavaks tegemisele otsustajate tasandil.

28
SR B



