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Uuringu peamised
tulemused ja jareldused

Kasitluse tulemused naitavad, et opirdndes osalenute rahulolu on vaga suur ning negatiivsena
tajutud kogemusi on vaid uksikuid. Rahulolu ei avaldu Uksnes Uldhinnangus, vaid seostub
selgelt osalenute hinnangutega oma motivatsiooni kasvule, enesearengu véimaldamisele ja
erialase vorgustiku laienemisele.

Opirandes osalevad aktiivselt nii akadeemilised kui ka mitteakadeemilised haridustdétajad,
kellest enamik tootavad taiskoormusega. Kui osalejate seas on eri todstaaziga inimesi Usna
vordselt, siis mitteosalenutest moodustavad suurima rihma need, kes on praegusel
ametikohal té6tanud alla viie aasta.

Opirandes korduvalt osalemine on tavaparane. Nimelt olid rohkem kui pooled vastanutest
osalenud viimase nelja aasta jooksul dpirandes 2-5 korda. Lisaks oli 6pirdandes osalenute
kogemus valdavalt hiljutine — veidi Ule kolmveerandil juhtudest toimus viimatine dpiranne alla
aasta tagasi.

Osalejate padevuste areng avaldub mitmekihiliselt. Akadeemiliste to6tajate puhul seostub
Opirande tulemusel areng enim Opetamispraktika téiustumisega (Oppijaid aktiveerivad
meetodid, Oppeprotsessi teadlikum kavandamine, kursuse sisu ajakohastamine,
rahvusvaheliste naidete kasutamine). Mitteakadeemilistel to6tajatel avaldub areng eelkdige
todvaldkonna teadmiste ja praktiliste oskuste kasvus ning igapéevatéd parenemises (nt
protsesside lihtsustamine, kommunikatsiooni- ja teenusedisaini ideede rakendamine).
Sealjuures tajuvad rakenduskorgkoolide tootajad arengut peaaegu koigis aspektides veidi
suuremana vorreldes Ulikoolide tootajatega.

Muutused igapaevatéds valjenduvad kolmes pdhisuunas. Esiteks Opetamispraktika ja
dppekorralduse muutused (nt aktiivdppe meetodid, hindamisvormide mitmekesistamine,
praktilisemad Ulesanded, kursuse Ulesehituse uuendused, kultuuridevahelise modtme
suurem |6imimine). Teiseks tookorraldus ja koostéd (uute koostddkanalite loomine,
partneritega tooplaanid, meeskonnasisene 6ppimine). Kolmandaks rahvusvahelistumise
suuna praktiline toetamine (valissuhete ja vorgustike arendamine, Ulidpilaste ja tootajate
rahvusvaheliste voimaluste parem motestamine).
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Too6taja tiitibi 16ikes ilmneb erinevus tajutavas mojus seoses tooga: akadeemilised tootajad
naevad moju dpetamisele ja dppekava arendamisele, mitteakadeemilistele to6tajatele on
olulised muutused tooprotsesside, teenuste ja tugifunktsioonide parendamises.

Rahvusvahelise vorgustiku laienemist ja koost66 tihedamaks muutumist tajutakse opirande
Uhe suurima mojuna: osalenud haridustdotajad hindavad korgelt kontaktide loomist ja
partnerlussuhete tugevnemist (sh Uhised projektid ja pikemaajaline partnerlus). Uhtlasi
tajutakse kultuurilise mitmekesisusega arvestamise oskuse kasvu ning voorkeelse suhtluse
paranemist ja enesekindluse suurenemist, mis toetab nii dpetamist rahvusvahelise(ma)s
opikeskkonnas kui ka koost6od. Peale selle toodi intervjuudes esile, et just vorgustike ja
otsesuhtluse kaudu liigub ka suur osa rahvusvaheliste voimalustega seotud infot ja pakkumisi.

Moju opirandes osalevatele haridusasutustele oli kdige nahtavam rahvusvahelistumise ja
koostdovorgustike tugevnemises ning valiste partneritega koostéd suurenemises. Samas
tajutakse ebalhtlasemalt juhtimisuuenduste rakendamist. Mitteosalenud tajuvad vorreldes
osalenutega asutuse tasandi moju vahem. Sageli ei oldagi teadlikud, kas ja kuidas tulemusi
levitatakse voi millised muutused on asutuses toimunud.

Valdkondlik méju avaldub eelkdige asutuseullestele teemadele keskendunud vorgustike ja
projektide kaudu: osalenud kirjeldavad rahvusvahelise koost66 laienemist ning monel juhul
ka laiemate projektide algatamist voi kaalumist.

P6imitud opirdndes joonistub valja kahesuunaline pilt: need osalenud, kelle 6piranne juba
sisaldas virtuaalset osa, peavad seda enamasti asjakohaseks; samas need, kelle 6pirdnne
seda ei sisaldanud, ei nae selles enamasti tingimata lisavaartust. Kusitlusest selgus aga, et
virtuaalsel osal voib olla positiivne voi isegi hadavajalik roll korralduslikult ja sisuliselt nii enne
kui ka parast 6pirannet ning selle ajal. Vastavaid praktilisi naiteid oskas tuua nii enamik
pdimitud opirannet kogenud haridustootajad kui ka moni nendest, kes oli sellest puudust
tundnud.

Enamik 6pirandes osalenutest kinnitas, et nende opirannet arvestas asutus t66 osana naiteks
atesteerimisel, koormuse arvestamisel voi todalase taienddppena. Uuringust selgus, et
taoline tunnustamine on enamiku tédtajate jaoks oluline, kuid tunnustamise olulisus ning
voimaluste moistmine ja rakendamine varieeruvad oluliselt nii asutuste kui ka ametikohtade
|6ikes. Peale selle margiti fookusrihmades, et termin ,tunnustamine” (ingl recognition) voib
jaada osale tootajatele ebaselgeks. Seda kinnitas ka moni kusitluse vastus.

Opirandes osalemise takistused jagunevad mitmesse kategooriasse. Olulisima takistusena
tajuvad mitteosalenud haridustdotajad keerukusi sobiva voimaluse valja selgitamisel: sobivat
enesetaienduse voimalust pole leitud voi seda isegi otsima hakatud. Vahem tahtsad, kuid
siiski tahelepanu vajavad takistused on seotud tddkorralduse ja asenduste leidmisega:
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keerukas on sobitada dpirannet dppetdd ja (modnikord ka mitme ametikoha) koormuse ning
perekondlike kohustustega.

Enamik mitteosalenutest (pigem) soovivad tulevikus épirdndest osa vétta. Sealjuures pole vaid
vaga vaike osa mitteosalenutest kuulnud 6pirande korraldamisest oma dppeasutuses voi ei
nae vajadust opirandes osalemiseks. Nii kusitlusest kui ka intervjuudest selgus, et enim
soovitakse tuge esimeste sammude tegemisel sobiva dpirande leidmisel ja just konkreetse
inimese takistuste leevendamisel (nt téokorraldus ja ~koormus, perekondlik olukord). Lisaks
vajab osa tootajatest julgustusteks opirandes mitmekesi osalemise voimalust.
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Sissejuhatus

Erasmus+ haridust66tajate 6pirdnde meetme Uildine eesmark® kdrghariduses on aidata kaasa
Ulemaailmse haardega Euroopa haridusruumi loomisele ning tugevdada koérghariduse ja
teadusuuringute vastastikust seost.

Osana kutsealasest arengust on opirande eesmark korgharidustootajate puhul pakkuda
voimalust Opetada voi osaleda koolitusel valismaal, et:

e jagada oskusteavet;

e omandada kogemust uutes dpetamiskeskkondades;

e omandada uusi uuenduslikke pedagoogilisi ja dppekava koostamisega seotud oskusi,
samuti digioskusi;

e suhelda kolleegidega valismaal, et kavandada Uhistegevust programmi eesmarkide
saavutamiseks;

e vahetada haid tavasid ja soodustada kdérgkoolide koost66d;

e valmistada ulidpilasi todeluks paremini ette.

Peale selle pultakse soodustada riikide- ja erialadevaheliste 6ppekavade koostamist ning
uuenduslike 6pi- ja Opetamismeetodite véaljatodtamist (sh veebipdhine koostdo,
uurimispohine  ope ja  konkreetsetele  Uhiskondlikele  Ulesannetele  suunatud
probleemipdhised lahenemisviisid).

Ajavahemikul 2021-2025 leidis koérghariduses aset kokku veidi enam kui 6800
haridustodtajate opirannet ning parast koroonapandeemia moju vahenemist on dpirannete
hulk margatavalt kasvanud. Kui 2021.a tehti kdérghariduses Eestist valisriikidesse 266
tootajate dpirannet, siis 2022. a juba 1081, 2023. a 1515, 2024. a 1828 ja 2025. a 2114.

Tegevuste Ioikes toimus 2025. a kérghariduses 1771 opirannet koolituse eesmargil ning 343
juhul kaidi valisriigis 6petamas.

Kuigi Erasmus+ 6pirannet on Eesti kérghariduses tehtud juba Ule kahe aastakimne, puudus
riiklikul tasandil seni terviklik llevaade selle programmiperioodi kohta haridustootajate
opirande tulemustest ja mdjust individuaalsel ning institutsionaalsel tasandil. Samuti polnud
tapsemalt teada opirande tulemuslikkust mojutavad tegurid.

1 Erasmus+ programmijuhend (versioon 2: 27/02/2025 (2025)): https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2025-02/erasmus-programme-guide-v2.2025_et.pdf
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Seetottu tellis Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse agentuur 2025.—2026. aastal uuringu
.Erasmus+ haridustdotajate Opirande tulemuslikkus ja tajutav moju Uld-, kutse- ja
korghariduses”, mille osana uuriti ka korgharidustootajate dpirandes osalenud asutusi ning
isikuid.

Eesmargist lahtuvalt plistitati jargmised uurimiskiisimused

1. Milline on haridustdotajate rahulolu 6pirandega nii osaleja kui ka 6pirandes osaleva
asutuse todtajana olenemata ise osalemise kogemusest?

2. Kuidas toetab Erasmus+ 6piranne haridustédtajate eriala- ja pdhipadevuste (sh
digioskused) arengut?

3. Milliseid muutusi on Opirandes osalemise tulemusel haridustéotajad oma

igapaevatdds (sh akadeemilised téotajad dpetamispraktikas) ellu viinud?

Milline on 6pirande tajutav moju haridusasutuse tasandil?

Mis on opirande tajutav moéju valdkonnas laiemalt?

Millised on 6pirdande mdju avaldumist mdjutavad tegurid dppeasutuses?

Milline on kérgharidusasutustes tootajate suhtumine 6pirandesse?

© N ok

Kuidas rakendatakse haridustootajate dpirandes poimitud dpirannet ning milline on
selle tajutav asjakohasus?

9. Milline on épirande tunnustamise praktika kdrgharidusasutustes?

10. Milline on &pirande tulemuste levituse ulatus kérgharidusasutustes?

11. Millised on haridustootajate Opirandes osalemist takistavad tegurid ja nende
véimalikud Uletamise viisid?
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Metoodika

Uuringus kasutati nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset lahenemist.
Kisitlus

Andmeid koguti veebikusitluse ankeediga, mille sisu kohandati eri vastajate kogemuse ning
profiiliga vastavaks, s.t opirandes osalenud ja mitteosalenud haridustootajad, dpirandes
osalenud akadeemilised ja mitteakadeemilised haridustdodtajad, Ulikoolide ja
rakenduskdérgkoolide to6tajad.

Ankeetkdsitlus kajastas liheksat peamist teemat

=

Opirandega rahulolu

Opirande tulemusel arendatud padevused (sh digioskused)
Opirande tulemusel t66s toimunud muutused

Opirande médju asutuse tasandil

Opirande vaartustamine dppeasutustes

P&imitud 6piranne

Opirande tunnustamine

Opirande tulemuste levitamine

© © N Ok WD

Opirandes osalemist takistavad tegurid

Opirandes osalenud haridustddtajate puhul uuriti nii erialaste padevuste kui ka valitud
pohipadevuste (digi-, mitmekeelsus-, kultuuripddevus) arengut. Akadeemiliste t&Otajate
osas keskenduti nende erialastele péadevustele (nt Oppeprotsessi kavandamine ja
dppemeetodite valik). Kusitluses osalenud haridustédtajad kirjeldasid 6pirande tulemusel
tehtud muudatusi oma t66s ning andsid meetme eesmarkidest olenevalt kvantitatiivse
hinnangu loetletud oodatavate muutuste rakendumisele oma asutuses. Samuti hinnati
tehtud levitust ja selle piisavust. Lisaks andsid haridustodtajad hinnangu 6pirande
vaartustamisele Oppeasutustes ning nende tunnustamisele tddalase taienddppena.
Poimitud 6pirandes osalenud td6otajad hindasid selle asjakohasust.

Opirandes mitteosalenud haridustdétajad hindasid tegureid, mis on takistanud nende
osalemist. Peale selle hindasid nad sarnaselt osalenutega opirande vaartustamist ning selle
oodatava mdju kajastumist oma dppeasutuses. Samuti tuvastati, millistes levitustegevustes
nad on osalenud ning kusiti hinnangut nende tegevuste piisavusele.
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Eestikeelne ankeetkusitlus saadeti koigile Uli- ja rakenduskérgkoolidele (kokku 18), mis said
Erasmus+ kdrghariduse haridustootajate dpirandeprojektideks aastatel 2021-2025 toetust.
Tellija edastas kusitluse veebilingi iga asutuse dpirande koordinaatorile, kes omakorda jagas
seda tootajaskonnaga. Vastuseid koguti ajavahemikus 20.05.-11.09.2025.

KUsitlusele vastamist alustas 216 haridustdotajat, kellest 157 olid opirandes osalenud ja 59
mitte. Vastamist alustanutest 180 taitis ankeedi I6puni. Seega kujunes kuUsitluse I6petamise
keskmiseks méaaraks 79% (sh osalenutel 83% ja mitteosalenutel 70%). Uuringu tellijaga
kokkuleppel voeti analuusis arvesse kdik ankeedid, mille taitmist oli alustatud ning kus oli
sisulisi vastuseid. Seetdttu erinevad vastanute hulgad kisimuste I6ikes, kuna iga jargmise
kUsimusega vastanute hulk tavaliselt vahenes.

Lisaks anti haridustdodtajatele voimalus vastata ka ingliskeelsele ankeedile, mis ol
Ulesehituselt ja sisult eestikeelsega samasugune. Sellele koguti vastuseid ajavahemikus
29.08.-11.09.2025 ja kusitlusele vastamist alustas 24 inimest. Nendest 22 olid 6pirandes
osalenud ja 2 mitte. Vastamist alustanutest 19 taitis ankeedi I6puni. Valimi vaiksuse ja
ebakindluse tottu voimalikes sUisteemsetes erisustes vorreldes eestikeelse valimiga eesti- ja
ingliskeelseid valimeid ei Uhendatud. Kull kontrolliti kahe valimi tulemuste erinevusi. Selgus, et
tulemused olid sarnased nii numbrilistes hinnangutes kui ka kvalitatiivsete materjalide
tUpoloogias. AnallUsis véeti uuringu kvalitatiivse osa taiendamiseks arvesse ingliskeelse
kUsitluse vabavastuseid.

KUsitlusankeedis oli nii skaalaga, vastusevariantidega kui ka avatud kUsimusi. Enamasti
kasutati skaalaga kisimustes Likerti skaalat: 1 — ei ndustu Uldse, 2 — pigem ei ndustu, 3 — nii
ja naa, 4 — pigem ndustun, 5 — ndustun taielikult. Skaala poolest eristusid 6pirande Uldise
rahulolu hinnangut ning dpirande jatkumise olulisust puudutavad kusimused.

Opirandega rahulolu sai hinnata vastusevariantidega: vaga rahul, pigem rahul, nii ja naa, pigem
ei ole rahul ning ei ole Uldse rahul. Kisimusele, kui oluliseks vastajad 6pirdnde jatkumist
peavad, sai vastata variantidega: vaga oluliseks, pigem oluliseks, pigem vaheoluliseks ja
vaheoluliseks. Tulemuste anallusis kasutati kirjeldavat statistikat ning skaalaga kisimuste
korral véljendati tulemusi positiivsete vastuste osakaaluna (vastusevariantide 4 ja 5
osakaaluna).

Vabavastuseid eeldavate kusimuste andmeanalUusis kasutati induktiivset lahenemist ning
kolmeastmelist teemaanallusi. Esmalt tuvastati tekstist sdnasdnalised tadhendusuksused,
mis rUhmitati sisu pohjal koodideks. Seejarel Ghendati koodid laiematesse teemadesse.
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Intervjuud

Kvalitatiivses uuringuosas kasitleti opirande rolli ja laiemat modju koérghariduses, aga ka
opirandest saadud kogemuste levitamist, 6pirande planeerimist ja osalejate valikut,
osalemise barjaare ja nende uletamise viise ning opirande moju voimendamise voimalusi
haridusasutustes.

Poolstruktureeritud intervjuud tehti ajavahemikus 14.10.2025-13.01.2026. Osalejad leiti
tellija vahendatud kontaktide kaudu, pannes réhku osalejate profiili (sh asutuste tldbid ja
dpirande kogemus) mitmekesisusele.

Neljas riUhmaintervjuus osales rakenduskorgkoolidest 7 koordinaatorit ja 3 juhtkonnaliiget,
ulikoolidest vastavalt 6 ja 4. Lisaks toimusid individuaalintervjuud 2 Ulikooli juhiga. Kokku
osales intervjuudes 22 inimest.

Kvalitatiivse osa analUUsis lahtuti individuaal- ja rUhmaintervjuude transkriptsioonidel
pohinevatest kokkuvotetest ning vastused koondati uurimiskUsimuste kaupa peamiste
teemade alla. Anallusis vorreldi eri sihtrUhmade kasitlusi, et esile tuua mustrid ja
rdhmadevahelised erisused selles, kuidas kirjeldati &pirande rolli ja modju, kogemuste
levitamist, osalejate valikut, peamisi takistusi ning dpirande moéju suurendamise voimalusi.
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Haridustootajate taust

KUsitlusele vastas 216 korgharidustootajat: 157 oli osalenud opirandes ning 59 mitte.
Akadeemilisi tootajad oli vastanutest 125, mitteakadeemilisi 91.

Opirandes osalenutest on 62% akadeemilised ja 38% mitteakadeemilised tédtajad (vt joonis
1). Opirandes mitteosalenuid on akadeemiliste ja mitteakadeemiliste todtajate hulgas
peaaegu vordselt — vastavalt 48% ja 52% (vt joonis 2). Kuivord &pirdndes mitteosalenute
absoluutarv on vérdlemisi vaike (59), siis mitteosalenute tdpsemaid segmente raportis ei
eristata.

Akadeemilised
Mitteakadeemilised cisegjcd Axodeerilsed
tédtajad Mitteakadeemilised
tootajad

38%

Joonis 1. Opiréandes osalenud Joonis 2. Opirandes mitteosalenud
haridustddtajate jaotus (n = 157) haridustédtajate jaotus (n = 59)

Koigist vastanutest tédtab Ulikoolis 125 ning rakenduskérgkoolis 91. Opirandes osalenutest
todtab kaks kolmandikku ehk 67% Ulikoolis ja 33% rakenduskérgkoolis. Opirandes
mitteosalenutest téotab 32% ulikoolis ning 68% rakenduskargkoolis.

Mitteakadeemiliste to6tajate seas olid enim nimetatud ametivaldkonnad (rahvusvahelise
koostddga seotud) koordineerimine, Oppekorraldus ja Oppetugi, projekti- ja
programmijuhtimine, Uksuste ja valdkondade juhtimine, samuti margiti spetsialistide
ametikohti.

Opirandes osalenud haridustddtajate tdpsem jaotus haridusasutuste ja ametikohtade
peamiste tuUpide l6ikes on joonisel 3.
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Rakenduskérgkooli
akadeemiline
tootaja

Ulikooli
mitteakadeemiline
téotaja

Rakenduskérgkooli
mitteakadeemiline
téotaja

Ulikooli
akadeemiline
to6taja

Joonis 3. Opirdndes osalenud haridustddtajate osakaal ametikohtade ja haridusasutuse
thlpide 16ikes (n = 160)

Opirandes osalenud haridustédtajatest tddtas enim 1000-5000 Ulidpilasega asutuses (48%),
5000 ja enama Ulidpilasega asutuses 32%, 500—-1000 ulidpilasega asutuses 13% ja kuni 500
Uliopilasega asutuses 7%. Samas jarjestuses jaotusid Oppijate hulga jargi ka Opirandes
mitteosalenud haridustdotajate dppeasutused.

27 vastanut on valisriigis opetanud, 101 on osalenud 6pirandes koolituse eesmargil ja 26
teinud mdlemat.

Opiradndes osalenud ja mitteosalenud td6tajate jaotus tdSkoormuse jargi

82% opirandes osalenutest ning 75% mitteosalenutest tédtavad taiskoormusega. Suurema
kui poole koormuse, aga vaiksema kui taiskoormusega téotavad vastavalt 12% ja 9% ning
poole koormuse voi vaiksemaga 6% ja 16%.

ooooo

Jooniselt 4 nahtub, et kusitlusele vastanud 6pirandes osalenud olid Usna Uhtlaselt eri staaziga
haridustédtajad (v.a enam kui 25 aastat tédtanud). Opirdndes mitteosalenute puhul olid
todstaazi erinevused suuremad: enim (54%) oli todtanud alla 5 aasta, 5—15 aastat todtanuid
oli 20%, 15-25 aastat 16% ja enam kui 25 aastat 10%.
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Alla 5 aasta

5-15 aastat 3 40/0 200/°

16-25 aastat 270/0 160/0

80/0 100/0 . Opiréindes osalenud

B OSpiréndes mitteosalenud

Enam kui 25 aastat

25% 50% 75% 100%

Joonis 4. Opirandes osalenud (n = 158) ja mitteosalenud tédtajate (n = 61) jaotus tddstaaZi
jargi

Opirdndes osalemise sagedus

Joonisel 5 on esitatud dpirandes osalenute jaotus osalemise sageduse jargi.
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. Koik épirdndes osalenud

Akadeemilised té6tajad

. Mitteakadeemilised to6tajad
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L < n < M
0% H mom mom
Uhe korra 2-5 korda 6-10 korda Enam kui 10 korda  Minu viimane &pirdnne toimus

enam kui neli aastat tagasi

Joonis 5. Opirandes osalemise sagedus (n = 164)
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Rohkem kui pooled vastanutest (56%) on osalenud viimase nelja aasta jooksul dpirandes 2—
5 korda. Mitteakadeemilised to6tajad on sealjuures osalenud tihedamini: 65% osales 2-5
korda, sama palju kordi osalenud akadeemilisi tootajaid oli 51%. Lisaks oli 2—5 korda osalenud
tootajaid rakenduskorgkoolidest rohkem (64%) kui Ulikoolidest (52%).

Kokku moodustuvad opirandes osalenutest korduvosalejad veidi Gle 70% ehk kui korra juba
osaletakse, siis tehakse seda suure tdenaosusega veel.

Vastanutest oli dpirandes Uhe korra osalenuid 26%, 6—10 korda osalenuid 10% ning enam kui
10 korda oli 6pirandes osalenud 4% vastajatest. 4% vastas, et viimane opiranne toimus enam
kui neli aastat tagasi.

Viimatise haridusté6tajate opirande toimumisaeg

Veidi ule kolmveerandi vastanute viimane dpiranne toimus alla aasta tagasi, aasta kuni kaks
aastat tagasi osales dpirandes 17% vastanutest ja enam kui kaks aastat tagasi 6% (vt joonis
6). Markimisvaarseid erisusi akadeemiliste ja mitteakadeemiliste to6tajate vahel ei olnud.

80%

Alla aasta tagasi Aasta kuni kaks Enam kui kaks aastat
tagasi tagasi

Joonis 6. Osalenute jaotus viimatise dpirande toimumisaja jargi (n = 157)
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Uuringu tulemused ja
jareldused

Uldine rahulolu 6pirdndega

Opirandega rahulolu oli viga suur: 98% vastanutest oli kas viga rahul véi pigem rahul, sealhulgas
79% vaga rahul. Rahulolu oli nii akadeemiliste ja mitteakadeemiliste, rakenduskdrgkoolide ja
ulikoolide tootajate kui ka esimest korda ja korduvalt osalenute seas sarnane.

Opirandes osalejate suurt rahulolu kinnitasid ka intervjuudes osalenud asutuste juhid ja
opirande koordinaatorid. Nende kogemuse podhjal on Opirandest naasvatel tootajatel
silmanahtavalt positiivsem meeleolu ja suurem motivatsioon. Intervjueeritute sénul tuleneb
suur rahulolu lisaks saadud kogemusele ka asjaolust, et 6piranne annab tootajatele haruldase
voimaluse keskenduda ka millelegi muule kui tavaparasele tooelule.

Opirande tulemusel arendatud padevused

Pohipadevuste areng

Akadeemilised t6o6tajad hindasid épirande mdju kultuurilise mitmekesisusega arvestamise
oskuse ja voorkeeleoskuse arengule eri aspektides erinevalt (vt joonis 7).

Arendasin oma oskust arvestada
t68s kultuurilist mitmekesisust

Arendasin oma suhtlusoskust
voorkeeles, mida Spirdndes
peamiselt kasutasin

Tdiendasin erialast sénavara
voorkeeles, mida opirdndes
peamiselt kasutasin

Taiendasin oma voorkeeleoskust
keeles, mida peamiselt opiréindes
kasutasin

. Pigem ndustun
. Ndustun tdielikult

Suurenes minu enesekindlus oma
ainet voorkeeles dpetada

- 75% 100%
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Joonis 7. Akadeemiliste to6tajate hinnangud sellele, kuidas dpiranne modjutas voorkeele- ja
kultuurilise mitmekesisusega arvestamise oskuse arengut (n = 97)

Koige enam hinnati oma oskust arvestada t66s kultuurilist mitmekesisust — 87% vastanutest
oli kas pigem vai taielikult ndus, et see oskus on arenenud. Opirande tulemusel oli voérkeelse
suhtlusoskuse paranemine suurem rakenduskorgkoolide akadeemilistel tootajatel vorreldes
Ulikoolide akadeemiliste t&otajatega (keskmine hinnang valikuvariandile ,néustun taielikult”
oli vastavalt 45% vorreldes 34%-ga Ulikoolide puhul). Kdige madalama hinnangu (63%) sai
enesekindluse suurenemine oma aine 6petamisel voorkeeles.

,Opirdnde tulemusel olen I6iminud tundidesse kultuuridevahelise suhtluse teemasid ning olen
enesekindlam ametlikus kirjalikus ja suulises enesevaljenduses.” — kUsimustikule vastanud
akadeemiline haridustootaja

Mitteakadeemilised tootajad hindasid vorreldes akadeemiliste t66tajatega oma arengut
voorkeeleoskuses ja kultuurilise mitmekesisuse arvestamises kdrgemalt (vt joonis 8). Nende
seas olid esitatud vaidetega kas pigem véi taielikult ndus 73—-88% vastanutest. Enim tajuti
opirandes kasutatud voorkeele ja kultuurilise mitmekesisusega arvestamise oskuse
arenemist. Labivalt tajusid suuremat muutust rakenduskorgkoolide mitteakadeemilised
tootajad vorreldes Ulikooli mitteakadeemiliste todtajatega (keskmine hinnang kdikide vaidete
I6ikes valikuvariandile ,ndustun taielikult” oli vastavalt 66% vorreldes 44%-ga).

Arendasin oma suhtlusoskust voorkeeles,
mida épirGndes peamiselt kasutasin

Arendasin oma oskust arvestada té6s
kultuurilist mitmekesisust

Tdiendasin oma voorkeeleoskust keeles,
mida peamiselt opirdndes kasutasin

Tadiendasin erialast sdnavara voorkeeles,

mida opirdndes peamiselt kasutasin B rigem nustun

B noustun taielikule

0% 25% 50% 75% 100%
Joonis 8. Mitteakadeemiliste tootajate hinnangud opirande mdjule voorkeele- ja kultuurilise
mitmekesisusega arvestamise oskuse arengus (n = 59)

~1anu multikultuursuse ja mitmekesisuse teadlikkuse kasvule olen hakanud rohkem
tdhelepanu pdodrama valisiliépilaste ja -6ppejéudude kohanemisele.” — kusimustikule

vastanud mitteakadeemiline haridustdotaja
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»Olen parandanud oma suhtlemisoskust rahvusvahelises keskkonnas ning kasutan nudd
igapdevatdds enesekindlamalt inglise keelt, eriti véliskllalistega suheldes.” — kUsimustikule
vastanud mitteakadeemiline haridustdotaja

Digioskuste arengut hindasid need akadeemilised tootajad (18% koikidest Gpirandes
osalenud akadeemilistest tootajatest; 16 inimest), kelle dpirande opivaljundite seas oli
eesmark digipadevuste arendamine (vt joonis 9). 84% neist oli kas taielikult voi pigem ndus
sellega, et dpirande tulemusel arendati oma erialase tédga seonduvaid digioskusi. Kdige
vahem margiti, et arendati oskust labi viia e-6pet, kasutades sobivaid e-6ppe keskkondi,
vahendeid voi meetodeid.

Opiréinde/6pirdnnete tulemusel
arendasin edasi oma erialase
té6ga seonduvaid digioskusi

Arendasin oma oskust tohustada
oppeprotsessi, kasutades erinevaid
digivahendeid ja - véimalusi

Opiréinde/épirdnnete tulemusel
arendasin oma oskust kasutada
digitaalset sisuloomet (nt koostada
digitaalseid dppeiilesandeid,
-materjale) Sppetds ldbiviimiseks

Arendasin oma oskust Iabi viia _ B
e-opet, kasutades sobivaid e-6ppe 44% 19% B rigem nsustun
keskkondi, vahendeid v6i meetodeid B Noustun taielikult

75% 100%

Joonis 9. Akadeemiliste tdotajate hinnangud dpirande mojule digioskuste arengus (n = 16)

~Kursuse ldbimise jarel on mul rohkem kutsendéuetega seotud oskusi. Olen kasutanud Google
Classroomi, Jamboardi ja InShoti videote tegemiseks.” — kusimustikule vastanud
akadeemiline haridustootaja

Mitteakadeemiliste tootajate puhul oli opirande Opivaljundite seas eraldi eesmark
digioskuste arendamine 25%-I| vastanutest (15 inimest). Mitteakadeemilised t66tajad tajusid
vorreldes akadeemiliste tootajatega dpirande tulemusena digioskuste arengut vahem: pigem
voi taielikult ndustus eri vaidetega 54—74% vastanutest (vt joonis 10). Enim tajuti, et arendati
erialase tooga seonduvaid digioskuseid. Kdige madalama hinnangu sai digitaalsete
sisuloomeoskuste areng to0s.
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Opiréinde/dpirdinnete tulemusel
arendasin edasi oma erialase
td6ga seonduvaid digioskusi

7%

Arendasin oskust téhustada
oma t66d, kasutades erinevaid 60% 13%
digivahendeid ja -véimalusi

Arendasin oma oskust kasutada
virtuaalseks koost&6ks sobivaid
keskkondi ja/voi meetodeid

Opirdnde/Gpirdénnete tulemusel
arendasin oskust kasutada digitaalset
sisuloomet oma t86s (nt koostada
digitaalseid materjale, juhendeid)

79/0 - Pigem ndustun

. Noustun tdielikult

60% 80%

Joonis 10. Mitteakadeemiliste tootajate hinnangud opirande mojule digioskuste arengus
(n=15)

.Olen hakanud igapédevatd6s kasutama rohkem Al-lahendusi. Samuti hakkasime suhtlema /-
——/ Soome llikooliga. Oleme saanud kasutada nende loodud tarkvara Ulikooli
oppehaldustarkvaras Moodle. Olen tutvunud uute tarkvaradega, mida kulastatud ulikoolid
kasutavad, nt Slack suhtluseks, ka JIRA.” — kUsimustikule vastanud mitteakadeemiline
haridustodtaja

Erialaste padevuste areng

Akadeemiliste tootajate erialaste padevuste arengut opirdande tulemusel hinnati viies aspektis
véga heaks. Pigem voi taielikult ndustus vastavate vaidetega Ule 82% vastanutest (vt joonis
11). Naiteks 93% tajus, et taiendas teadmisi ja oskusi oma Gpetamise taiustamiseks, ning 88%
markis, et arendas oskust votta kasutusele koostdist Oppimist toetavaid ja Oppijaid
aktiveerivaid oppemeetodeid.

Madalamate skooride seast eristuvad jargmised vaited: ,arendasin oskust koostada
ainekava, juhendeid ja juhiseid” (60%), ,arendasin oskust rakendada digivahendeid ja -
voimalusi 6ppetdds” (64%), ,arendasin oma oskust luua (voi taiustada) teaduspdhiseid,
metoodiliselt mitmekesiseid dppematerjale” (72%), ,arendasin oskust kasutada (kolleegide,

Ulidpilaste) tagasisidet 6ppetdd parendamiseks” (72%).

Voimalus oli ka markida, kui vastav aspekt polnud 6pirande eesmark ja seda esines 10-18%
vastanute seas. Enamikus aspektides olid rakenduskdrgkoolide akadeemiliste tootajate
hinnangud vorreldes Ulikoolide akadeemiliste to6tajate omadega veidi korgemad (keskmine
hinnang valikuvariandile ,ndustun taielikult” oli vastavalt 43% vorreldes Ulikoolide 40%-ga).
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Taiendasin teadmisi ja oskusi, et
tdiustada oma dpetamist

Arendasin oskust rakendada koostdist dppimist
toetavaid ja 6ppijaid aktiveerivaid ppemeetodeid

Arendasin praeguseks tddks ja erialaseks arenguks
vajalikke praktilisi oskusi

Arendasin oskust tuua praktilisi ja elulisi
nditeid oma 6petatavas valdkonnas

Arendasin oskust Sppeprotsessi kavandamisel arvestada
sihtriihma eelteadmiste, kogemuste ja véimetega

Arendasin oskust anda iiliopilastele
oppeprotsessis tagasisidet viisil, et see oleks
motiveeriv ning arengut toetav

Osalen aktiivsemalt rahvusvahelises koostGos
vdi vorgustikes

Arendasin oskust luua nii 6pivéljundeid kui sihtrilhma
eripdrasid ja opistiile arvestades sobiv 6pikeskkond

Arendasin juhendamisoskusi, sh oskust toetada
(liopilasi teadusliku Iahenemisviisi kujundamisel

Arendasin oskust valida dpivaljunditest ning sihtriihma
eripdradest IGhtuvalt sobivad 6ppemeetodid

Osalen aktiivsemalt eriala- ja teadusorganisatsioonide
vorgustike td6s voi nende juhtimises

Arendasin oskust kasutada (kolleegide, iilipilaste)
tagasisidet 6ppetdd parendamiseks

Arendasin oma oskust luua (voi taiustada) teadus-
pohiseid, metoodiliselt mitmekesiseid 6ppematerjale

Arendasin oskust rakendada digivahendeid
Jja - véimalusi Sppetdds

. Pigem noustun

Arendasin oskust koostada ainekava, . N&ustun taielikult

Jjuhendeid ja juhiseid

0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 11. Akadeemiliste tootajate hinnangud Opirande mojule erialaste padevuste
arendamises (n = 91)

~Maailmapilt on laienenud, oskan tuua nditeid teistest keeltest ja kultuuridest ning minu

metoodiliste vétete varu on suurenenud.” — kiisimustikule vastanud akadeemiline tootaja

,Olen muutnud (Uhe oppeaine ainekava, taiustanud éppematerjale. Olen palunud hankida
Opirdndes nahtud mulaaZide sarnaseid ka meile 6petamiseks.” — kiisimustikule vastanud
akadeemiline haridustootaja

Opirandes osalenud mitteakadeemilised tddtajad hindasid korgelt jargmisi muutusi:
teadmiste taiendamine enda téovaldkonnas (93%), praeguseks tooks ja professionaalseks
arenguks vajalike praktiliste oskuste arendamine (86%) ning oma igapaevatdd soorituse
taiustamine (82%) (vt joonis 12).

Koige madalamaks hinnati ideede saamist todvaldkonda puudutavate uuenduste
elluviimiseks. Selle markis napilt Ule poole vastanutest. Olulisi erinevusi ulikoolide ja
rakenduskdérgkoolide tootajate hinnangute kaalutud keskmiste vahel ei olnud.
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Tdiendasin oma teadmisi
enda téévaldkonnas

Arendasin minu praeguseks t6dks
Jja professionaalseks arenguks
vajalikke praktilisi oskusi

Arendatud teadmised ja oskused
on aidanud tdiustada oma
igapdevatso sooritust

Sain ideid oma téévaldkonda
puudutavate uuenduste
elluviimiseks

. Pigem ndustun
. Noustun tdielikult

50% 75% . 100%

Joonis 12. Mitteakadeemiliste tdotajate hinnangud opirande modjule erialaste padevuste
arendamises (n = 56)

»Olen kasutanud saadud teadmisi, et oma suhtlemisoskust ja tc6kommunikatsiooni teadlikult

parandada.” — klsimustikule vastanud mitteakadeemiline haridustddtaja

~Enda omaga sarnastel positsioonidel tddtavate inimestega kohtumine andis ideid
igapaevatdé parendamiseks, kuid midagi konkreetset pole (veel) jéudnud ellu viia.” —
kisimustikule vastanud mitteakadeemiline haridustootaja

»Olen tanu vélismaa kolleegidele 6ppinud olema parem juht. Ménes méttes on job shadow’ing
isegi koige parem Oppimise koht.” — kUsimustikule vastanud mitteakadeemiline
haridustodtaja

Motivatsiooni ja enesekohaste padevuste areng

Joonisel 13 on naidatud, kuidas hindasid akadeemilised ja mitteakadeemilised to66tajad oma
motivatsiooni ja enesekohaste padevuste arengut. Akadeemilised to6tajad andsid tajutud
arengule kérge hinnangu — eri aspektide kohta esitatud vaidetega oli pigem voi taiesti ndus
86-93% vastanutest. Opirande tulemusel suurenes enim motivatsioon jarjepidevalt
arendada oma erialaseid oskusi.

Mitteakadeemilised tootajad hindasid opirande tulemusel motivatsiooni ja enesekohaste
padevuste arengut samuti korgeks — esitatud vaidetega oli pigem voi taiesti ndus 85-93%
vastanutest. Koige olulisem tajutud tulemus oli nende puhul t66d toetava vorgustiku
laienemine.
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0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 13. Akadeemiliste (n=91) ja mitteakadeemiliste (n=59) tédtajate hinnangud
enesekohaste padevuste arendamisele ning motivatsiooni suurenemisele

Intervjuudes tdid asutuse juhid veel valja, et mitteakadeemiliste tootajate jaoks on motiveeriv
lisavaartus voimalus kohtuda sarnastes rollides olevate inimestega, naha
toetusfunktsioonide korraldamist teistes asutustes ning tunda, et nende roll on vaartustatud
ja osa laiemast rahvusvahelisest kogukonnast. Juhid réhutasid, et tugipersonali kaasamine on
eesmarkide seisukohalt sama oluline kui akadeemilise personali kaasamine.

~lugipersonal ei osale kull épetamises, kuid ka nende motivatsiooni on oluline toetada.
Véimalus suhelda ja kogemusi vahetada teiste sarnases rollis téotajatega aitab neil end
vaartustatuna tunda. See on oluline, sest tugipersonal aitab Oppetéd bnnestumisse
markimisvaarselt kaasa ega peaks tundma end korvalejdetuna.” — intervjuus osalenud
rakenduskérgkooli juht
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Opirande méjul toimunud muutused t66s

Opirandes osalenud akadeemilistest todtajatest enamik oskas kirjeldada konkreetseid
muutusi, mille dpirandes osalemine nende igapaevatods kaasa tdi. Vastustest eristus kolm
peamiste muutuste kategooriat: Oppemeetodite mitmekesistamine, Oppekava ja
dppematerjalide arendamine ning partnerlussuhted ja rahvusvahelistumine (vt joonis 14).
Mitteakadeemiliste to6tajate puhul tuli esile aga viis muutuste kategooriat: protsesside ja
slUsteemide taiustamine, oppe- ja tdOmeetodite mitmekesistumine, rahvusvahelistumine ja
vorgustike loomine, digivahendite ja tehisintellekti kasutuse laiendamine, kommmunikatsiooni
ja esitlemise paranemine.

OPPEPROTSESS VORGUSTIKUD JA KOOSTOO

Oppemeetodite mitmekesistumine Partnerlussuhted ja rahvusvahelistumine

= riihmaarutelud, juhtumi-, probleemi- ja projektipohine 6pe < partneritega koostdé tugevnemine

- rahvusvaheliste mitmekultuuriliste ndidete kasutamine 6ppetdos - kiilalisépetamise ja Ghisprojektide arvu kasv

= tunnidisaini mitmekesistumine ja praktiliste kursuste llesehituse - BIPide (Blended Intensive Programme) korraldamise hoogustumine
paranemine 2 tudengitele laiemate rahvusvaheliste véimaluste avamine

- seadmete ja meetodite kasutuse tdiustamine

Oppekava ja sppematerjalide arendamine

- igapdevaeluga seotud ndidetega lilesannete lisandumine
ainekavadesse

- teooria ja praktika osakaalu korrigeerimine

- seoste tugevdamine ettevotetega

=l SRR o« O (R

Mitteakadeemilised tédtajad

OPPEPROTSESS DIGIVAHENDID JA
Protsesside ja siisteemide tdiustamine KOMMU NI KATSIOON

= tdokorralduse lihtsustamine ja dokumentatsiooni korrastamine
- uute programmide, (iksuste ja teenuste loomine
- sissetulevate illiGpilaste toe arendamine

Digivahendite ja tehisintellekti kasutuse
laiendamine

- uute platvormide ja tarkvarade kasutuselevott

o . I . . . . - vdlistilikoolide infoslisteemide heade lahenduste kohandamine
Oppe- ja téomeetodite mitmekesistumine

- tddtoad, riihmaarutelud ja miniprojektid praktika korralduses . . . R . .
- didaktiline ndustamine, keskkonnasébralikud &pirtnded Kommunikatsiooni ja esitlemise paranemine

- uute kommunikatsioonivétete omandamine

- esitus- ja kirjaliku suhtlusoskuse areng

- kindluse kasv ingliskeelses rahvusvahelises suhtluses
= aktiivsem tegelemine opirdnde turundamisega

VORGUSTIKUD JA KOOSTOO

Rahvusvahelistumine ja vorgustike loomine

- uued kontaktid vdlisiilikoolidega, praktikakohad

= BIP-programmide algatamine, rahvusvaheliste ekspertide
kaasamine

Joonis 14. Opirande méjul toimunud muutused td6s kiisimustiku vastuste pohjal

23
SR B



Oppetdds hakati senisest enam kasutama rahvusvahelisi ja mitmekultuurilisi naiteid ning
oppemeetodid mitmekesistusid margatavalt — véeti kasutusele ruhmaarutelud, juhtumi-,
probleemi- ja projektipdhine ope. Peale selle muutus tunni disain mitmekesisemaks ning
praktiliste kursuste Ulesehitus ja seadmete ning meetodite kasutus paranes.

~Erasmus+ programm pakkus nii mulle kui ka meie kolleegidele vaartuslikke praktilisi teadmisi
ning tédriistu ja meetodeid, mida oleme hakanud igapdevatdds kasutama.” — kisimustikule
vastanud akadeemiline haridustodtaja

Samal ajal arendati 6ppekava, ainekava ja 6ppematerjale: lisandus rohkem igapaevaeluga
seotud Ulesandeid, korrigeeriti teooria ja praktika osakaalu ning tugevdati seoseid
ettevotetega.

~Muutused on tehtud éppekava sisustamises ning teooria ja praktiliste tegevuste osakaalus.
Samuti olen muutnud teooriadpingute metoodikat ja sellest johtuvalt ka iseseisva 6ppimise
jaoks loodud 6ppematerjale.” — kiisimustikule vastanud akadeemiline haridust66taja

Lisaks tihenesid vorgustikud ja partnerlussuhted ning hoogustus Blended Intensive
Programme’ide (p&imitud intensiivprogramm) ehk BIP-ide korraldamine. Partneritega koostd6
suurenes, kasvas kulalisdpetamise ja uhisprojektide hulk ning tudengitele avanesid laiemad
rahvusvahelised véimalused.

~Selle tulemusena korraldasime juba kaks BIP-projekti oma éppekava pohjal ning kaasasime
neisse ka Ulidpilasi uutest partnertilikoolidest.” — kUsimustikule vastanud akadeemiline
haridustodtaja

Ligikaudu kolmveerand mitteakadeemilistest toOtajatest oskas kirjeldada konkreetseid
muutusi, mida opirandes osalemine nende igapaevatdoos kaasa toi. Vastustest eristus viis
peamist muutuste kategooriat.

Esiteks toodi valja protsesside ja slisteemide taiustamine. Selle osana lihtsustati tookorraldust
ja korrastati dokumentatsiooni. Lisaks loodi uusi programme, Uksusi ja teenuseid ning
arendati sissetulevatele ulidpilastele suunatud tuge.

Teiseks mitmekesistusid kasutatavad oOppe- ja toomeetodid ning kasitletavad teemad:
rakendati 6pitud metoodikaid (nt projektipdhise dppe ja kaasava dpetamise meetodid),
voeti kasutusele to6toad ja rihmaarutelud, miniprojektid praktikakorralduses ning didaktiline
noustamine. Peale selle hakati senisest enam kasitlema keskkonnasdébralikku 6pirannet.

,Olen hakanud 6ppetdds kasutama eri metoodikaid. Olen neid tutvustanud éppejéududele
ning rakendanud ise ka 6ppejoududele méeldud tédtubades.” — klsimustikule vastanud
mitteakadeemiline haridustootaja
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Kolmandaks tugevnes rahvusvahelistumine ja vorgustike loomine. Selle tulemusel loodi uusi
kontakte valisulikoolidega ja leiti praktikakohti. Samuti korraldati vastastikuseid kulaskaike
ning algatati ja viidi ellu BIP-¢, kaasates rahvusvahelisi eksperte.

Neljandaks laiendati digivahendite, infoslisteemide ja tehisintellekti kasutust. Selle kaigus voeti
kasutusele uusi platvorme ja tarkvaralahendusi ning kohandati valisulikoolide infosisteemide
haid praktikaid oma vajadustele.

~Viimane muudatus oli andmeteenuste struktureerimise Ulesehitus ning tarkvara
arendustalituse rollide ja ulesannete jaotuse muudatused, mis said inspireeritud teistest
Ulikoolidest.” — kiisimustikule vastanud mitteakadeemiline t66taja

Viiendaks paranes kommunikatsioon ja esitlemine, mida toodi esile ka padevuste arengu
juures. Kirjeldati, kuidas to66tajad omandasid uusi kommunikatsioonivotteid, samuti tegeleti
aktiivsemalt 6pirande turundamisega.

»Olen rakendanud omandatud teadmisi, et teadlikult arendada ja parandada oma
suhtlemisoskust  ning  tddalast kommunikatsiooni.” —  kusimustikule vastanud
mitteakadeemiline haridustootaja

Koige sagedamini kirjeldati fookusrUhmade intervjuudes dppemetoodika ja dppetdd sisulist
arengut. Oppejoud votsid partnerkoolidest Ule praktilisi meetodeid, simulatsiooniépet ning
uusi dppekava Ulesehituse pohimotteid. Mainiti, et muutused ei pruugi avalduda kohe — mitu
intervjueeritavat rohutas, et ideed n-6 settivad aegamisi ning konkreetse opirandega ei pruugita
neid hiljem isegi enam otseselt seostada.

~Kui meie 6ppejoud kéivad partnerkoolides, on oluline eelkéige praktiline pool, sealhulgas
simulatsiooni ja praktilised O&ppemeetodid. Partneritelt OJpitakse palju laborite ja
simulatsioonide kaudu ning hdid praktikaid vahetatakse ja véetakse Ule.” — intervjuus
osalenud rakenduskoérgkooli koordinaator

Harvemini, kuid siiski markimisvaarselt toodi esile muutuseid tugipersonali t66s ja
haldusprotsessides. Partnerkoolide kulastused andsid tugitdotajatele voimaluse vorrelda oma
sUsteeme teistega ning viia ellu protsessiuuendusi. Monikord kinnitas vordlus aga hoopis, et
oma lahendused on teistest paremad. Uksikutel juhtudel mainiti, et épirdnne on andnud
otsese touke taiesti uue eriala avamiseks, ning mitmes intervjuus kerkis esile ka
toomotivatsiooni ja institutsioonile pihendumuse kasv kui 6pirande kaudne, kuid oluline
tulemus.

~Mitteakadeemilise personali Jépiranne on meil Usna struktureeritud ning selgelt
eesmargistatud. Osalejad tutvuvad teistes Ulikoolides kasutatavate [T-lahenduste ja
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raamatukogutdo praktikatega, et oma protsesse optimeerida. Nii kaetakse éara olulised

valdkonnad, kus soovitakse teistelt 6ppida.” — intervjuus osalenud Ulikooli juht
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Opirande méju asutuse tasandil

Opirandes osalenud té6tajad tajusid dpirande mdjul toimunud muutuseid té6s eri maaral (vt
joonis 15). Kdige korgemalt hinnati seda, et on suurenenud Sppeasutuse koostdd viliste
partneritega — 95% vastanutest kas pigem voi taielikult ndustus sellega. Lisaks tajus 88%
koost6d paranemist kolleegide vahel. Madalaima hinnangu (59%) sai digivahendite ja -
vOimaluste eesmargiparase kasutamise suurenemine oppes. Nende vaidete puhul ei osanud
hinnata muutust 9-33% vastanutest olenevalt aspektist (nt ei osanud kolmandik vastata, kas
on viidud ellu juhtimisuuendusi véi taiustatud juhtimispraktikat).

Haridustootajate opirdnnete tulemusel on meie osakonnas / instituudis
vOi Oppeasutuses...

Suurenenud oppeasutuse koosttd ()
vgliste partneritega 65%

Paranenud koostdd kolleegide vahel 40%

Arendatud olemasolevate oppekavade,
Oppeainete, aine- voi koolituskursuste sisu 42%

Suurenenud dppeasutuse meeskonna 37%
avatus ning tolerantsus °

Toimunud positiivseid muutusi ja saavutatud
olulisi tulemusi osakonna / instituudi / 38%
oppeasutuse arenguvajaduste tditmises

Suurenenud sihtriihma eripdradega arvestamine 359
oppetegevuse kavandamisel ja elluviimisel ]

Véetud kasutusele enam koostdist dppimist 399
toetavaid ja 6ppijaid aktiveerivaid 6ppemeetodeid °

Mitmekesistatud ning kaasajastatud Sppevara 40%

Viidud ellu olulisi uuendusi dppet&d IGbiviimises 30%
voi korralduses, et parandada dppetss kvaliteeti o

Arendatud uusi 6ppekavu, koolituskursusi, ) 0,
uineﬁursuseid voi oppeaineid 35% 38%

Suurenenud digitaalne sisuloome (nt
digitaalsete dppeiilesannete, -materjalide 40% 30%
koostamine) 6ppetod Iabiviimisel

Paranenud koostdé juhtkonnaga 47% 22%

Viidud ellu juhtimisalaseid uuendusi o o
vl taiustatud juhtimispraktikat 44% 22%

Suurenenud Sppes erinevate digivahendite ja o o, B Figem nsustun
-voimaluste eesmdrgipdrane rakendamine 37% 22% B néustun taielikult

0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 15. Opirandes osalenud haridustddtajate positiivsete vastuste osakaal (s.0 nendest,
kes oskasid vastata) dpirande mdjule asutuse tasandil (n = 139)

Opirdndes mitteosalenud td6tajad hindasid 6pirainde moju asutuse tasandil aga
markimisvaarselt madalamalt: pigem voi taielikult ndustus esitatud vaidetega 27-78%
vastanutest (vt joonis 16). Kdige kdrgemalt hinnati dppeasutuse suurenenud koostdoéd
valiste partneritega ning kdige madalamalt paranenud koost66d juhtkonnaga ning kolleegide
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vahel. Oluline tahelepanek on see, et nende vaidete puhul ei osanud hinnata muutust 40-67%
mitteosalenutest.

Haridustootajate opirdnnete tulemusel on meie osakonnas / instituudis
vOi oppeasutuses...

Suurenenud dppeasutuse koosttd o, o,
vgliste partneritega 37% 41%
Arendatud uusi dppekavu, koolituskursusi, o, o
cineﬁﬂrsuseid voi 6ppeaineid 60% 16%

Arendatud olemasolevate éppekavade,
oppeainete, aine- voi koolituskursuste sisu 62% 12%

Viidud ellu olulisi uuendusi 6ppet&s Idbiviimises o o
véi korralduses, et parandada c}:ppet.éﬁ kvaliteeti 65% 4%

Toimunud positiivseid muutusi ja saavutatud
R [ TE it et / instituudi / 65% 4%
oppeasutuse arenguvajaduste tditmises

Mitmekesistatud ning kaasajastatud dppevara 43% 17%

Suurenenud Sppes erinevate digivahendite ja
-voimaluste eesmdrgipdrane rakendamine

48% 13%

Suurenenud sihtrilhma eripdradega arvestamine
oppetegevuse kuvaﬁdumisgl Jja elluviimisel 39% 17%

Suurenenud digitaalne sisuloome (nt
digitaalsete oppeiilesannete, -materjalide 41% 14%
koostamine) 6ppetod labiviimisel

Suurenenud dppeasutuse meeskonna
avatus ning tolerantsus

37% | M%
Paranenud koost&é kolleegide vahel 35%

Viidud ellu juhtimisalaseid uuendusi
voi tdiustatud juhtimispraktikat

29% 10%
Voetud kasutusele enam koostdist oppimist ) o,
toetavaid jo oppijaid aktiveerivaid 6ppemet§;%deid 14% 17% _
. Pigem noustun

Paranenud koostdd juhtkonnaga vye8 0% B Noustun tsietiat

0% 20% 40% 60% 50%

Joonis 16. Opirandes mitteosalenud haridustddtajate positiivsete vastuste osakaal (nendest,
kes oskasid vastata) dpirande mdjule asutuse tasandil (n = 45)

Opirandes osalenud ja mitteosalenud haridustdétajad hindasid ka lisavaiteid épirande moju
kohta asutuse tasandil suuremas osas korgelt (vt joonis 17).
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Haridustootajate opiradnnete tulemusel on meie osakonnas /
instituudis voi oppeasutuses...

opirdndes
. 290/0 54°/° osalenud
Suurenenud rahvusvahelistes
koostddvorgustikes osalemine

o, opiréndes
38 /o mitteosalenud

o 0, opirdndes
Tdienenud 6ppeasutuse opirdannete ja 34% 45% osalenud
rahvusvahelise koost66ga seonduvad i i
ambitsioonid ja eesmdrgid 67% 17% &piréndes

mitteosalenud

39% 34% [y
osalenu

Suurenenud liksteiselt 6ppimine

S

480/0 17°/° ﬁﬁ:.;zgssﬁenud
42% 24% [

Suurenenud kolleegide eeiene

(liksteise) toetamine

; opirdndes
420/0 00/0 ﬁﬁ{:,[;gsglqenud

iréind
31% 31% [y
Tousnud oppeasutuse maine
irdnd
470/0 21% glpit‘i((‘::)sglsenud
Algatatud, letud véi kaalutak: 5pirdnd
gatatud/osaletud véi kaalutakse 27% 33% Ll

algatada/osaleda rahvusvahelistes

£ koost.é(ilgii voi tzodgsprojekﬁies d(nt
rasmus+ meede; Erasmus Mundus o, o Bpiréindes

Jja suutlikkuse suurendamise projektid) 50% 14% mitteosalenud

. Pigem néustun
B Néustun taielikult

0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 17. Opirdndes osalenud ja mitteosalenud haridustddtajate positiivsete vastuste
osakaal (ehk vastusevariandid 5 — ndustun téielikult ning 4 — pigem ndustun) lisavaidetele
dpirande moju kohta asutuse tasandil (n = 184)

Opirandes osalenud haridustédtajad tajusid kdige suuremat mdju suurenenud osalemises
rahvusvahelistes koostdévorgustikes (83%). Sarnaselt hinnati korgelt ka Oppeasutuse
opirande ja rahvusvahelise koostdoga seonduvate ambitsioonide ja eesmarkide taienemist.

Opirande kaudu tekkinud voérgustikud moéjutavad seejarel sisuvaldkondade arengut ka
laiemalt, kuna professionaalsed kontaktid loovad platvormi teadmiste ja praktikate levikuks
riilkide ning institutsioonide vahel. Mitmel juhul réhutati, et rahvusvahelised vérgustikud on
kujunenud tanu 6pirandele valja juba varasemas karjaarifaasis ning nende moju kandub edasi

29
SR B



kogu korgkooli tasemele. Seelabi toimib 6pirande modju mitmekordistajana: Uhe inimese
kontaktidest kujuneb koostdoovorgustik, mis toob kasu mitmele O6ppekavale ja
partnerasutusele.

~Haridustootajate épirande maojul on meie osakonnas suurenenud rahvusvaheline koostdo,
laienenud kontaktvorgustik ning kutsutud ellu hulk uusi épiprojekte, mis rikastavad 6ppetodd
ja toetavad rahvusvahelistumist.” — kisimustikule  vastanud Opirdndes osalenud
akadeemiline haridustootaja

~Rahvusvaheliste partnerlussuhete tugevnemine, toéokultuuri paranemine — Opirénded on
suurendanud tootajate teadlikkust ja avatud suhtumist hariduspraktikatesse, mis omakorda
toetab koostédd ja uuendusmeelsust organisatsioonis.” — kiisimustikule vastanud 6pirandes
osalenud mitteakadeemiline haridustdotaja

,Opirdnded on 6éppekavasse sisse kirjutatud. Toimub palju poéimitud 6pirédndeid ja
intensiivtootubasid  koostdéds partnerkoolidega.” — kiisimustikule vastanud Opirandes
osalenud mitteakadeemiline haridustdotaja

Vahem margiti seda, et on algatatud rahvusvahelisi koost66- voi teadusprojekte voi on
nendes osaletud voéi kaalutud neid algatada voi neis osaleda (nt Erasmus+ KA2 meede;
Erasmus Mundus ja suutlikkuse suurendamise projektid).

Opirindes mitteosalenud haridustédtajad hindasid vorreldes opirindes osalenud
haridusto6tajatega lisavaiteid opirdnnete moju kohta asutuse tasandil sarnaselt: positiivsete
vastuste osakaal oli 42-84%. Enim tajuti Oppeasutuse Opirannete ja rahvusvahelise
koostddga seonduvate ambitsioonide ja eesmarkidest taienemist. Kdige madalam (s.o 42%
vastanutest) hinnang anti kolleegide (Uksteise) toetamise suurenemisele dpirande maojul.
Markimisvaarne on see, et nende vaidete puhul ei osanud hinnata muutust 42-58%
vastanutest.

Kui 6pirandes mitteosalenud haridustddtajatel paluti nimetada olulisimaid muutusi, mida nad on
oma oppeasutuses marganud, ei osanud pooled vastanutest seda teha. Need, kes vastasid, toid
peamiselt valja rahvusvahelise koostd66 suurenemise (sh jatkuprojektide elluviimise) ning
oppemeetodite ja -materjalide arendamise.

~Kolleegid naasevad positiivsete emotsioonidega. limselt projekti olemus iseenesest on
tooonne taastav, sest pakub vaheldust ja uusi tutvusi, suhtlemist ning enesetédienduse
véimalusi igas valdkonnas (esinemine, suhtlemine, keeleoskuse lihvimine, enesekindluse ja
julguse  kasvatamine  jne).” — kUsimustikule vastanud dpirdndes  mitteosalenud

haridustodtaja
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~Hakatud on tésisemalt réékima probleemipbhisest oppest, mis on minu hinnangul suur

samm edasi.” — kUisimustikule vastanud opirandes mitteosalenud haridusto6taja

Intervjuudes osalenud juhid toid modjuna asutuse tasandil esile praktiliste meetodite ja
simulatsioonide lilevotmise partneriilikoolidelt, uute oppeainete loomise rahvusvaheliste
kontaktide toel ning olemasolevatest suhtlustest kasvanud pikaajalisi {ihisprojekte. Ulikooli juht
kirjeldas, kuidas Uhe rahvusvahelise vorgustikuga liitumine on viinud suvekoolide loomiseni ja
Uliopilaste oOpirannete kasvuni. Lisaks tdi moni intervjueeritav valja, et monikord selgub
Opirandes, et oma asutuse lahendused on tegelikult paremad kui kulastatavas
haridusasutuses.

,Opirdnde eesmérk on oma tegevust arendada, kuid samas annab see sageli ka véimaluse
mdista, et meil endalgi on palju vaartuslikku, mida teistega jagada. Tagasi tulles saab tédeda,
et ka meie praktikad véivad olla edukad, isegi kui me pole seda varem teadvustanud.
Opirénne aitab seeldbi paremini mdista oma organisatsiooni toimimist ja mérgata nii tugevusi
kui ka arengukohti.” — intervjuus osalenud ulikooli juht
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Opirdande laiem méju

Opirdande laiemast modjust andsid mitmekiilgse Ulevaate fookusrihmaintervjuud.
Intervjueeritavate hinnangul ulatub Erasmus+-i opirande moju selgelt kaugemale Uksiku
oppeasutuse piiridest ning avaldub rahvusvaheliste koostoovorgustike kujunemises, valdkonda
arendavate partnerlussuhete tekkes ning Eesti korghariduse rahvusvahelise ndhtavuse kasvus.
Samuti rohutati, et moju on sageli kaudne ja pikaajaliselt avalduv.

,Opirdnde méju ei ole alati otsene ja me ei saa seda médta, aga me teame, et see on

olemas.” — intervjuus osalenud Ulikooli koordinaator

Nagu juba mainitud, toimib Opiranne sageli esmalt rahvusvaheliste koostdosuhete
ellutoojana, mille tulemusel kasvavad valja pusivad partnerlussuhted ja Uhised
arendustegevused mitme dppeasutuse vahel.

Opiranne toetab ka Eesti kdrgkoolide rahvusvahelist nahtavust ja mainet, mis omakorda toob
uusi koostoopakkumisi ja huvi valispartneritelt. Intervjueeritavad toid esile, et valispartnerite
huvi kUlastada Eesti kdrgkoole ning teha koostéopakkumisi on kasvanud just tanu varasemale
opirandele.

~Naiteks kérgkooli maine kohta kuuleme véalismaalt pigem positiivset tagasisidet ning tundub,
et 6piranne aitab sellele kaasa. Oleme rahvusvahelisel tasandil oma partneritele hasti tuntud
ning saame palju uusi koosté6soove.” — intervjuus osalenud rakenduskorgkooli koordinaator

Laiem nahtavus on aidanud kaasa Eesti tutvustamisele rahvusvahelise hariduskoost6o
aktiivse osalisena: muuhulgas on 6pirande kaudu tekkinud kontaktid toonud Eestisse ka
kUlalisdppejoude ja eksperte, kelle roll aitab kaasa sisuvaldkondade arengule laiemalt.

~Meil kédib endal regulaarselt Erasmuse Sppejéude, kes Opetavad vaga spetsiifilisi teadmisi

meie laiendatud valikainete paketi ainetes.” — intervjuus osalenud Ulikooli juht

Mitmel juhul mainiti ka Opirande kaudset modju Oppijate rahvusvahelisele huvile ning
korgkoolide atraktiivsusele. Rahvusvahelised kontaktid ja 6ppejdudude nahtavus valismaal
on toonud kaasa ka valisulidpilaste huvi Eesti korgkoolide vastu.

.Valiséppejoud kaivad siin meistriklasse tegemas ja meile on jargmisel aastal sisse astumas
vélistiliopilased, kes tulevadki just nende 6ppejéudude pérast.” — intervjuus osalenud Ulikooli
koordinaator
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Opirande vairtustamine dppeasutustes

Opirandes osalenute ja mitteosalenute hinnangud &pirande vaartustamisele dppeasutustes
on esitatud joonisel 18.

Tunnen, et ...

55% [sstsny

... oppeasutuse juhtkond suhtub
toetavalt opirdnnete elluviimisse

opirtéindes
430/0 mitteosalenud

opirandes
— 54°/° osalenud
... =+ meie oppeasutuses -
vddrtustatakse opirdndeid _
0, opirandes
43 /o mitteosalenud -

50/0 opirandes
- sal d

... kolleegid suhtuvad toetavalt : cralenud
opirdnnete elluviimisse

(+) opirdndes
33 /0 mitteosalenud

... meie dppeasutuses luuakse igale
soovijale voimalus osaleda Spirdndes
(nt vajadusel arvestatakse vajadustega

dppetdd planeerimisel jms) 22%, [T

53% [ty

... meie dppeasutuses peetakse 51% [ty
Erasmus+ opiréindes osalemist

oluliseks haridustédtaja professionaalse
arengu toetamise viisiks 41%

opirdndes
mitteosalenud

41°/° 6p|r‘and§5

. - e ve osalenu

... meie Oppeasutuses vadrtustatakse
opirdndekogemuste jagamist

25% [t

[+) Spiréindes

... juhtkonna jaoks on oluline, et 34% et
opirdnnete raames tekkinud uued ideed
leiaksid 6ppeasutuses rakendust 52, 24% pirandes

mitteosalenud

... meie oppeasutuses pdoratakse 46% 18% g?c‘:l(e'?\g?s
piisavalt tdhelepanu 6pirdnde :
tulemuste tutvustamisele ja

opirdndejdrgsetele tegevustele 34% 9%

L . Pigem noustun
opirdndes

mitteosalenud : B Noustun taielikult

0% 25% 50% - 75% - 100%

Joonis 18. Opirandes osalenute (n = 137) ja mitteosalenute (n = 45) positiivsete hinnangute
(vastusevariandid 5 — ndustun taielikult ning 4 — pigem ndustun) osakaal dpirande
vaartustamisele 6ppeasutuses
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Opirandes osalenud hindavad &pirdnde vasrtustamist ja asutuse tuge valdavalt kérgelt. Enim
hinnati dppeasutuse juhtkonna toetavat suhtumist dpirande elluviimisse (89%) ja 6pirande
vaartustamist dppeasutuses tervikuna (88%). Peaaegu sama korge hinnang (87%) anti ka
mitmele muule teemale, nagu kolleegide toetav suhtumine Opirande elluviimisse,
soovitajatele osalemiseks vodimaluse loomine ja Opirandes osalemise pidamine
professionaalse arengu toetamise viisiks.

Madalaimad hinnangud said Oppeasutuses tahelepanu pddramise piisavus Opirande
tulemuste tutvustamisele ja Opirandejargsetele tegevustele (64%) ning Oppeasutuse
juhtkonnale épirandega tekkinud uute ideede rakendamise olulisusele (73%).

Opirandes mitteosalenute hinnangud on osalenutega vérreldes oluliselt madalamad. Samu
vaiteid hinnati aga sarnaselt: ka mitteosalenute kaks koérgeimalt hinnatud aspekti olid
dpirande vaartustamine dppeasutuses tervikuna (81%) ja dppeasutuse juhtkonna toetav
suhtumine épirande elluviimisse (77%). Nagu osalenud, andsid ka mitteosalenud madalaima
hinnangu Oppeasutuses tahelepanu pddramise piisavusele Opirande tulemuste
tutvustamisele ja dpirandejargsetele tegevustele (43%).

Nii opirandes osalenud kui ka mitteosalenud té6tajad pidasid opirdande toimumist ja jatkumist
asutuse ja té6tajate arengu toetamisel oluliseks tegevuseks (vt joonis 19). Sealhulgas vaid 3
vastanut 182-st pidas seda pigem voi vaga vaheoluliseks (kdik neist olid opirandes
mitteosalenud).

100%

. Opirdéndes osalenud
- Opiréindes mitteosalenud

4% o,
1% 0% 2%
A I —

Vdga oluliseks Pigem oluliseks Pigem vdheoluliseks Véheoluliseks

Joonis 19. Opirandes osalenute (n = 137) ja mitteosalenute (n = 45) hinnang 6pirande
jatkumise olulisusele
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Opirandes osalenud nagid &pirandega jatkamises mitmekesist kasu. Sealjuures eristus
vastustest neli peamist teemat.

Rahvusvahelistumise puhul toodi esile vorgustike laienemist, uusi partnereid ja Uhistegevusi
ning asutuse kasvavat nahtavust.

~Kontaktid, mis tekivad épirédnde kaigus, avavad uusi véimalusi koostd0ks nii Sppetegevuses
kui ka teadusprojektides. See tugevdab Oppeasutuse rahvusvahelist néhtavust ja
usaldusvédérsust.” — kiisimustikule vastanud mitteakadeemiline t66taja

~Minu jaoks isiklikult on oluline, et Eesti ulikoolid oleksid rahvusvaheliselt nahtavad. Eesti on
véike riik ja olenemata Ulikoolist vbi muust kérgharidusasutusest peame oma maad
tutvustama, oma ideedest réékima ning jérjepidevalt uusi rahvusvahelisi tutvusi ja kontakte
otsima.” — kiisimustikule vastanud akadeemiline t66taja

Strateegilise konkurentsivoime seisukohalt peetakse oluliseks asutuse arengusuundade
ajakohasust ja head mainet, teadmussiiret ning uute koostddvéimaluste avanemist. Oppe
kvaliteedi ja Oppekavade arengu valdkonnas rdhutati uute metoodikate omandamist,
parimate praktikate Ulevotmist, kogemuste [6imimist dppesse ning vordleva vaate saamist
teistest kdrgkoolidest.

. V60rsil kogetu ja nahtu aitab peegeldada ja anallitisida ka seda, mis meie asutuses on héasti
véi vajaks arendamist. Kohtumine teiste kolleegidega (valismaal) teeb sama. Samuti épib
ntansse to6 kohta ning kohtub ideedega, millega omas mullis olles véib-olla ei
kohtuks.” — kisimustikule vastanud mitteakadeemiline t66taja

.~ O00tajate O6pirdnne ei ole pelgalt individuaalne arenguvdimalus — see on strateegiline
investeering kogu Oppeasutuse tulevikku. See aitab hoida organisatsiooni ajakohase,
konkurentsivéimelise ja vaartuspbhise nii riigisiseses kui ka rahvusvahelises

kontekstis.” — klisimustikule vastanud akadeemiline t66taja

Professionaalse arengu ja motivatsiooni tasandil tosteti esile silmaringi laienemist, rutiinist
valjatulekut, eneseanaluusi véimalust ja nn varsket energiat, mille dpiranne kaasa toob. Lisaks
kirjeldati enesekindluse kasvu vodrkeele kasutamisel, kultuuritundlikkuse suurenemist ning
sujuvamat koost6od rahvusvahelises keskkonnas.

/- — —/ see aitab rutiinist vélja tulla. Pdrast 6pirdnnet oled parem ja motiveeritum Sppejoud,
keda on dliépilastel huvitav kuulata, sest oled natuke maailma ndinud.” — kisimustikule

vastanud akadeemiline to6taja
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Ulispilastele avalduva kasu kohta margiti kvaliteetsemat Opetamist ja juhendamist,
rahvusvaheliste projektide ja praktikavoimaluste lisandumist ning mitmekesisemate naidete
kasutamist oppetdos.
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Opirande tulemuste levitamine

Opirandes osalenutest 19% néustus taielikult ja 54% pigem ndustus (vt joonis 20) vaitega, et
on piisavalt tegelenud 6pirande tulemuste levitamisega.

o/

2 o

Ei néustu lildse . L
Pigem ei ndustu

19%

Noustun tdielikult

Nii ja naa

54%

Pigem noustun

Joonis 20. Opirandes osalenud haridustdétajate hinnang oma levitustegevuste piisavusele
(n=139)

Opirandes osalenutel paluti markida tehtud levitustegevused (vt joonis 21). 88% vastanutest
markis, et on jaganud oma Opirdnde kogemust, uusi ideid, meetodeid ja/vdi materjale
kolleegidega. 3% tunnistas, et pole opirande tulemust jaganud. Vastanutest 63% toi valja, et
on jaganud oma o6pirande kogemust ulidpilastega, 58% on motiveerinud kolleege kasutama
uusi ideid voi meetodeid oma t6ds ja 55% on kaasanud enam valiseid partnereid.
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Jaganud oma Spirdinde kogemust,
uusi ideid, meetodeid ja/véi
materjale kolleegidega

Jaganud oma 6pirdnde kogemust,
uusi ideid ja/v6i materjale
iiliopilastega

Motiveerinud kolleege rakendama
uusi ideid/meetodeid oma tédés

Kaasanud enam vdliseid partnereid
(nt Sppetdds voi uute ideede
elluviimiseks)

Algatanud uusi ideid, vedanud
eest uuendusi Sppeasutuses
voi laiemalt)

Ellu viinud koolitusi, seminare voi
opitube kolleegidele (v6i laiemalt)
omandatu edasiandmiseks

Ma pole 6piréinde tulemusi jaganud

Muu (palun nimetage)

100%

Joonis 21. Opirdndes osalenute poolne tulemuste rakendamine ja levitamine osalenute
(n=139)

Haridustootajate opirande tulemuste levituse tohustamiseks leiti, et levitust toetaks asutuse
tasandil slisteemsem sisekommunikatsioon, nagu regulaarsed jagamisseminarid ja
Uksustelilene formaat. Lisaks pakuti ideedena valja Ulidpilastele méeldud tegevusi (sh
randevoimaluste tutvustus) ning valiskommunikatsiooni véimalusi (nt artikkel kodulehel,
sotsiaalmeedia postitused, konverentsi/té6toa ettekanne).

,Oleksin saanud rohkem tahelepanu poorata sellele, et jagada oma kogemust kolleegidega.
Samuti oleks véinud paremini siduda Opirdndest saadud teadmisi meie tiimi t66 voi
koolitusplaanidega, et mdju  oleks  pikemaajalisem.” — klUsimustikule  vastanud
mitteakadeemiline haridustootaja

~Lisaks voiks kirjutada artikli nadalases infolehes, teha PowerPointi esitluse, millele voiks
tudengitega jargneda arutelu Opirdnde plussidest-miinustest.” — kiisimustikule vastanud

akadeemiline haridustootaja

Korduvalt rohutati, et levituseks pole 6pirandel osalenutel aega. Peale selle ei osanud veerand
vastanutest selleks lisaideid pakkuda.
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JLisategevustele ei ole O6ppetdd korvalt aega isegi moéelda.” — kisimustikule vastanud

haridustodtaja

~Paraku on valisriikide koolide kllastamine muutunud tavaparaseks. Seetéttu on ka raske
millegi uuenduslikuga vélja tulla — Iihike teavitus on koéige praktilisem.” — kisimustikule

vastanud haridustootaja

40% opirandes mitteosalenud too6tajatest polnud teadlikud, et nende asutuses oleks
kogemuste jagamist korraldatud (vt joonis 22). Samas on neist siiski ligikaudu sama osakaal
ehk 38% opirandes osalenud kolleegide kogemuste jagamisest osa saanud ja ligi veerand on
osa saanud ka Ulidpilaste levitustegevustest. Vaid 8%-l pole olnud huvi kogemuste

jagamisest osa votta.

Ma pole teadlik, et meie asutuses
oleks kogemuste jagamist korraldatud

Olen osa saanud opirdndel osalenud
kolleegide kogemuse jagamisest

Olen osa saanud Spirdndel kdinud
Uliopilaste kogemuse jagamisest

Olen osalenud kolleegide poolt
IGbi viidud koolitustel, seminarides,
opitubades

Mul pole olnud véimalik kogemuste
jagamisest osa saada

Olen saanud kolleegidelt uusi
ideid/meetodeid, mida kasutan
oma t66s

Mul pole olnud huvi kogemuste
jagamisest osa votta

Olen saanud iilidpilastelt uusi
ideid/meetodeid, mida kasutan
oma téds

Olen saanud kolleegidelt
uusi materjale, mida kasutan
oma téds

40%
Joonis 22. Opirandes mitteosalenute hinnangud levitamisele (n = 50)

Levituse otsene moju mitteosalenutele on vaga piiratud: oma t66s kasutamiseks on kolleegidelt
uusi ideid voi meetodeid saanud vaid 12% ja uusi materjale 6% vastanutest.
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Intervjuudes nenditi, et levituses valitseb mitteformaalne suusdnaline jagamine. Lisaks toodi
valja, et valdkonna- voi erialapohine jagamine vaiksemas ringis on mojusam kui
lileorganisatsioonilised seminarid, sest eri valdkondade t66 iseloom erineb niivord palju, et
laiemas ringis on raske leida Uhist keelt ja konteksti.

Tohusaimate levitustegevustena toodi fookusrihmades ja intervjuudes valja neli peamist
lahenemist. Esiteks peeti tulemuslikuks osakonnasiseseid koosolekuid ja vaiksemaid arutelusid,
kus opirandel kainu jagab oma kogemust vahetult tiimikaaslastega. Teiseks toimivad hasti
regulaarsed erialasisesed kogemuste jagamise Uritused (nt kaks korda aastas korraldatavad
Ule asutuse avatud esitlused, kus nii tugi- kui akadeemiline personal saab oma 6pirandest
raékida). Kolmandaks kasutatakse digitaalseid suhtluskeskkondi (nt Slacki kanal ,Léhetused ja
koolitused”), kuhu postitatakse IUhikokkuvotted parast iga Opirannet. Neljandaks levitati
kogemust infokirjade kaudu, millesse on poimitud kogemuslood ja Erasmuse info.

,Opirédnnete kokkuvétted avaldatakse kodulehel ning neid jagatakse ka teaduskondade
infokirjades, mis tagab laia kélapinna. Oleme katsetanud ka keskseid formaate, naiteks
kogemuste vahetamise kohvihommikuid, kuid need kipuvad jdama hajusaks.
Erialaspetsialistid eelistavad pigem omavahel arutada, mis on téiesti moéistetav.” — intervjuus
osalenud ulikooli koordinaator

~Suhtluskeskkonnas on eraldi kanal koolituste ja lahetuste jaoks, kus jagatakse kokkuvétteid,
olulisimaid téhelepanekuid ning viiteid. Lisaks toimuvad arutelud osakondade koosolekutel
ning vaiksemates tiimides, kus kasitletakse teemasid pohjalikumalt. Ka tugipersonal jagab
oma kogemust ja Oppetunde tiimi koosolekutel.” — intervjuus osalenud rakenduskorgkooli
juht
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Poimitud opiranne

P&imitud &piréanne on épirande liik, kus kasutatakse ka virtuaalset komponenti (nt épirande
eel voi jarel virtuaalses keskkonnas 6ppimine voi kohtumine vastuvdtva organisatsiooni
esindaja(te)ga). Opirandes osalenutest 36% oli osalenud pdimitud o&pirandes (sh
akadeemilised to6tajad 16% rohkem kui mitteakadeemilised) ning nendest 80% pidas seda
asjakohaseks ning lisavaartust loovaks. 76% poimitud Spirandes mitteosalenutest aga arvas,
et virtuaalsest komponendist poleks olnud opirandes kasu.

Poimitud opirdndes Poimitud opirdindes

x mitteosalenutest ei nde V osalenutest hindab seevastu

selleks vajadust seda asjakohaseks

Virtuaalse osa suurimat kasu nahti opirande sujuva ja eduka toimumise ettevalmistuses. Enim
korraldatigi virtuaalset osa enne Opirannet. Eeltdéd ning eelnev tutvumine partneritega
voimaldasid kohapeal tdhusama todkorralduse, kiirendasid tegevuste alustamist ning
vahendasid orienteerumisele kuluvat aega. Koordineerimine Zoomi ja Teamsi vahendusel
tagas ka selgema rollijaotuse ning aitas kujundada pusikontakti partneritega. Virtuaaldpe nii
eel- kui ka jarelloengutena muutis haridustddtajate kogemuse pdhjalikumaks ja sisukamaks.

Uhiste tdoriistade (nt Padlet), jagatud kaustade ja WhatsAppi kasutamine kujundas sujuvama
tookorralduse ning mitu neist jai kasutusse ka parast Opirannet. Jarelkokkuvotted ja
refleksioon aitasid 6pitu kinnistada ning viisid koostddideede elluviimiseni.

~Sissejuhatav tutvumine, taustinformatsiooni jagamine ja ideede arutlus — ténu virtuaalsele
ettevalmistusele on olnud kohapealsed tegevused téhusamad.” — kUisimustikule vastanud
haridustodtaja

,Virtuaalse osa eesmaérk oli Uhtsustunde tekitamine osalejate vahel ja see Onnestus

suurepdéraselt.” — kisimustikule vastanud haridusto6taja

,Opirdnde virtuaalne osa seisnes Zoomi koosolekutes, mis véimaldasid téhusat eel- ja
jarelkommunikatsiooni, paremat koost6d planeerimist ning kontaktide hoidmist ka pérast

fldsilist rannet.” — klisimustikule vastanud haridust66taja

Poimitud 6pirandes mitteosalenud toid esile, kuidas virtuaalne osa oleks voinud olla
korraldatud. Kirjeldati, kuidas oleks voinud teha eelkohtumisi, et juba enne éppida tundma
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teisi osalejaid ning valtida edasi-tagasi kirjutamist. Lisaks mainiti, et juba enne pirannet
oleks voinud olla miniloengud, et teemasse paremini sisse elada. Oleks soovitud ka
jarelkohtumist reflekteerimiseks ja tagasiside andmiseks.
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Opiriande arvessevétmine t66 osana

81% juhtudel arvestas asutus dpirdnnet t66 osana (nt atesteerimisel, koormuse arvestamisel voi
tébalase tdiendéppena). Akadeemiliste ja mitteakadeemiliste tdéotajate puhul voeti dpirdnnet
arvesse vordselt.

Rakenduskorgkoolide puhul ei arvestatud seda t66 osana vaid ligikaudu 5% vastanute puhul,
samas kui ulikoolides jai 6piranne arvestamata veerandi osalejate puhul.

~Meie kooli juhtkond suhtub 6pirdndesse halvustavalt ja arvab, et selles osaledes raiskavad
té6tajad aega, mida nad peaksid kasutama asutuse hivanguks. Opirénnet tolereeritakse,
kuna see aitab akrediteeringutes paremana silma paista.” — kuUsimustikule vastanud
haridustodtaja

~Mitteakadeemilisel todtajal pole arvessevotmine nii  oluline kui akadeemilisel

téotajal.” — klsimustikule vastanud haridust6dtaja

Opirande tunnustamist peeti viga oluliseks: 91% vastanutest {itles, et nende jaoks on oluline, et
asutus arvestaks opirandes osalemist t66 osana. Rakenduskorgkoolides peab seda oluliseks
100% vastanutest, Ulikoolides toi selle ebaolulisena valja moni akadeemiline to6taja. Samal
ajal tuli nii fookusrihma intervjuude kui ka kusitluse vastustest valja, et fraasi ,arvesse
votmine” vdidakse mdista erinevalt ning seega voib see tulemusi mdjutada (sh vastajate
hulga kaudu, kes vastasid arvesse votmise kisimusele jaatavalt).

. Tegelikult ma ei tea, kas 6pirdnnet véeti arvesse.” — kiisimustikule vastanud haridustdotaja

~Selle eest maksti palka. Tavaliselt makstakse palka tédllesannete eest.” — kiisimustikule

vastanud haridustodtaja

Opirannet arvestatakse t66 osana eri viisidel. Naiteks nenditi, et seda kasitletakse lahetusena
(séilitatakse tootasu, kajastatakse tddajatabelis, korraldatakse asendus). Lisaks mainiti
dpirande arvestamist enesetdiendamise voi taienddppe ning ka dppetdd arvestusena (s.o
ainepunktide saamine o&pirande ajal 6petamise eest). Opiréannet vdetakse arvesse
atesteerimisel ning see kajastub aruandluses (lahetus-, aastaaruanne). Arvestamisena toodi
esile 6pirande kogemuse kasitlemist Uhe teemana arenguvestlusel.

,Opirédnne kuulus tdiendéppe tundide alla, aga ei ole osa téétundidest.” — kiisimustikule
vastanud haridustootaja
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~Akadeemilistel téotajatel arvestatakse valislahetusi atesteerimisel positiivse kriteeriumina.
Mitteakadeemiliste tootajate puhul sellist hindamist ei ole, kuid tildine suhtumine épirdndesse
on toetav ja soosiv.” — kiisimustikule vastanud haridustdotaja

L+Arvessevotmine oleneb korrast, kuid seda tehakse nii koormuse arvestamisel, todalase

tdiendoppena kui ka atesteerimisel.”— kisimustikule vastanud haridustdotaja

~Minu épirdnnet késitleti asutuses to6 osana. See oli kooskélastatud juhtkonnaga ning seotud
minu ametililesannetega. Opirdnde eesmaérgid ja sisu olid seotud minu téévaldkonnaga ning
saadud kogemust ja teadmisi kasutasin hiliem.” — kiisimustikule vastanud haridustdotaja
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Opiréndes osalemist takistavad tegurid

KUsimustikule vastas 59 haridustddtajat, kes pole seni opirandes osalenud. Nende seas on
usna vordselt akadeemilisi ja mitteakadeemilisi tootajaid, aga kaks kolmandikku vastanutest
on rakenduskorgkoolidest. Markimisvaarne on see, et veidi lle poolte mitteosalenute
tookogemus praegusel ametikohal on alla viie aasta. To6koormuse mottes téotab ca 75%
mitteosalenutest taiskoormusega. Opirandes mitteosalenute hulgast 86% kas kindlasti voi
pigem soovib tulevikus Erasmus+ 6pirandest osa votta.

Joonisel 23 on esitatud hinnangud opirandes osalemise takistustele. Enim takistab
haridustdodtajaid osalemisel sobiva voimaluse puudumine: 52% markis, et pole leidnud
sobivat enesetaienduse voimalust ning 40% pole ise opirande kohta veel infot otsinud.
Sealjuures 45% nendest, kes (pigem) ndustuvad vaitega, et pole leidnud dpirande vormis
sobivat enesetaiendamise voimalust, ndustuvad (pigem) ka vaitega, et pole ise dpirande
kohta veel infot otsinud. Peale selle tajuti takistusena (27%), et pole véimalik osaleda dppe-
vOi tookorralduslikel pdhjustel. Samas on markimisvaarne, et vaid 8% mitteosalenutest ei nde
Uldse pohjust opirandes osalemiseks.

Ma ei ole leidnud mulle sobivat enesetdienduse
voimalust, kuhu épirdndele minna

Ma pole ise dpirénnete kohta veel infot otsinud

Mul ei ole véimalik osaleda 6ppe- voi tédkorralduslikel
pohjustel (keeruline korraldada asendust vms)

Mul on keeruline osaleda perekondlikel pohjustel
Ma ei teq, kust Spirdnnete kohta infot leida

Ma ei ole veel julgenud osaleda

Ma pole saanud dppeasutuselt osalemiseks
piisuval?‘. tuge (nt abi korralduslikes kiisimustes) 12% (6%

Asutuses dpiréinnete kohta seni jagatud
info on olnud ebapiisav

Minu voorkeeleoskus pole selleks piisav

Ma pole kuulnud dpirénnete korraldamisest
minu 6ppeasutuses

Mul on keeruline osaleda tervislikel pohjustel

4% 4%

Ma ei ntie vajadust opirtindes osalemiseks

Olen tahtnud osaleda, kuid mind
ei valitud osalejate hulka

4% 2%
. Pigem ndustun

Minu arvates on dpirdéndes viibimise aeg liiga pikk ; e
. Noustun tdielikult

2% 2%

20% 40% 60%

Joonis 23. Opirandes osalemist takistavad tegurid positiivsete vastuste (vastusevariandid 5
— ndustun taielikult ning 4 — pigem ndustun) osakaal (n = 52)
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Vahim olulisteks takistusteks peeti Opirande liiga pikka kestust (4%), ebaedu osalejaks
kandideerimisel (6%) voi tervislikke pohjuseid (8%). 12% pole kuulnud 6&pirannete
korraldamisest oma Sppeasutuses ning 14% ei pea voorkeele oskust piisavaks.

~Pigem on pohjus tookoormuses. Akadeemias eeldatakse rohkem, kui jéuab ara teha.

Opirénne vétaks veel lisaks aega.”— kisimustikule vastanud haridustdétaja

~Minu t60 spetsiifika seondub kérgkooli kéikide valdkondadega, kuid kuna minu toévaldkonda
loetakse ilmselt riigikeskseks, mitte niivérd rahvusvaheliseks, siis pole ka saadaval épirande
véimalusi. Pigem pole keegi stivenenud selle t66 spetsiifikast tuleneva vajaduse laiemasse
vaatesse ja teiste praktikatega tutvumise vajalikkusesse tapselt samal eesmargil kui muude
valdkondade puhulgi.” — kisimustikule vastanud haridustéotaja

~Kui saaks ka perekonna kaasa votta selle raha eest, siis oleks tore. Pigem on sellised
ettevotmised suunatud inimestele, kel pole perekondlikke kohustusi, voi neile, kellel on oma
perekonnast (ikskéik ja tahavad kogu vastutuse teisele poolele Ilikata.” — kiisimustikule
vastanud haridustodtaja

Koikides intervjuudes toodi peamiste takistustena esile ebapiisavana tajutavat keeleoskust,
perekondlikke kohustusi ja ajapuudust (sh té6tamist mitmel tédkohal). Moni kardab ka
kaasnevat logistikat ja Uksi minekut. Kui enamik td6tajaid kaib dpirandel, siis mitteosalemine
on pigem tingitud sellest, et seda ei peeta piisavalt oluliseks. Samas, nagu mainitud, avaldas
kUsitlusele vastanutest 86% soovi tulevikus osaleda. Takistuseks on Uha enam saanud
piiratud eelarve.

~See on Usna palju selline hoiaku klisimus. Tihti need takistused tuuakse ka vabanduseks

hoopis mingitele muudele hirmudele.” — intervjuus osalenud rakenduskérgkooli juht

Mitteosalenud haridustodtajad kirjeldasid kusitlusele vastates ka seda, millist tuge nad
Oppeasutuselt takistuste Uletamiseks vajaksid. Eeskatt toodi valja, et tuge oodatakse seoses
konkreetse info, t66korralduse ja asjaajamisega. Peale selle mainiti sobiva dpirande leidmist ja
koos osalemist. Moni leiab, et olemasolev tugi on juba piisav.

,VOiks olla midagi sobitusportaalilaadset, kust leida partnereid véi voéimalusi, kuhu
Opiréndesse minna ja kus saaks end nditeks huvilisena registreerida.” — kUsimustikule

vastanud haridustodtaja

~Projektide, s.t taotlusvoorude ja meetmete kohta sooviks suunatud infot, mis on épiréndega

ja samas konkreetsete erialadega seotud.” — kiisimustikule vastanud haridust66taja

Intervjuudes esitati jargnevaid lahendusi: voimaldada opirédndes kdia riihmas, praktiseerida
keeleoskust Eestis voorkeeles loenguid andes ning votta keelekursusi. Lisaks mainis Ulikooli juht,
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et kui on pdhjus méni valine faktor (nt lapsed voi keeleoskus), siis saaks leida erilahenduse.
Rakenduskaorgkooli juht aga toi esile ka seda, et tuleks teiste kogemuslugusid jagada julguse
suurendamiseks.

~Esmakordsetel osalejatel voib esineda ka reisimisega seotud ebakindlust, mida aitab
leevendada véimalus osaleda Opirdndel koos grupiga.” —intervjuus osalenud
rakenduskdrgkooli juht

~Mobne inimese vastupanu saab Uletada ainult nii, et minnakse koos sébra voi kolleegiga, kes
on juba varem kéinud. Selline kogemus annab kindlust ning jargmine kord ollakse juba julgem

iseseisvalt osalema.” — intervjuus osalenud Ulikooli juht
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Ettepanekud ja soovitused

Osalejateringi laiendamine

Korgkoolid peaksid teadlikult laiendama Spirandes osalejate ringi, et see voimalus ei jadks
vaid korduvosalejatele voi enam kui viieaastase staaziga tootajatele. Igal ajal voiks dpirandes
osalemise voimalust teadlikult pakkuda nii esmakordsetele osalejatele, vaiksema staaziga
tootajatele kui ka eri rollide ja ametikohtade esindajatele.

Naiteks selgus uuringu kvalitatiivsest osast, et juba varasemas karjaarifaasis valja kujunevatel
rahvusvahelistel vorgustikel on edaspidi positiivne mdju kogu haridusasutuse arengule. Seega
voiksid oma ametikohal liUhema kui viieaastase staaziga esmaosalejad olla dppeasutuste
jaoks &pirande olulisimaid sihtrGhmi.

KUsitlusuuringu vabavastustest selgus, et vorreldes akadeemiliste todtajatega voib
mitteakadeemiliste tdotajate Spirande tulemuste rakendamisel olla suuremgi moju kogu
oppeasutusele kui tervikule, kuna nende algatatavad muudatused mdjutavad tdenaolisemalt
kogu asutuse kultuuri, sisteeme ja praktikaid. Seetottu tuleb mitteakadeemiliste tootajate
osalust opirandel endiselt tahtsustada.

Uldisemalt iseloomustab mitteosalenuid asjaolu, et nad pole épirdnde vastu ise aktiivset huvi
Ules naidanud ning osaliselt seetdttu pole nad joudnud ka endale sobivate voimalusteni. See
tahendab, et asutustel tuleb seni mitteosalenud t66tajad kaardistada ja neile vbimaluste
tutvustamiseks isiklikumalt laheneda, kuna teadliku pingutuseta ei pruugi nad edaspidigi
opirandes osalemise potentsiaalist osa saada.

Opirindes osalemise soodustamine kdikidele sihtriihmadele

Opirandes osalemist ja selle tulemuste levitamist takistab mitu tlipilist barjaari seoses
oppe- voOi tookorraldusega ning perekondliku olukorraga nii potentsiaalsete kui ka kogenud
osalejate puhul. Juhtidel peaks seetottu olema senisest veel suurem roll 6pirannet toetava
tookorralduse kujundamisel, et Opiranne oleks rohkemate tootajate jaoks paremini
kattesaadav. See puudutab eelkdige tookorralduse ja -koormuse kohandamist, et
haridustootajatel oleks véimalik Spirandes osaleda ja piisavalt aega selle tulemuslikkust
toetavate eel- ja jareltegevuste elluviimisse panustada.

Agentuur voiks 6pirande kommunikatsiooni osana koguda ja levitada haid naiteid, kuidas
muudatused tookorralduses jm toetavad tegevused on aidanud asutustel toetada tootajate
osavottu opirandest.

Opirande nihtavuse ja mdju suurendamine levituse kaudu
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Opirande tulemuste jagamine peab olema (eriti mitteosalevatele) todtajatele nahtav ja
praktiliselt kasutatav. Levituse juures tuleb eelistada praktilisi vorme (nt té6toad, Uhised
katsetamissessioonid, konsultatsioonid ja juhendmaterjalid kolleegidele).

Eelkdige tuleb kaasata levitusse just need inimesed, kelle jaoks kogemused-tulemused on
asjakohased (tulenevalt nende erialast voi ametikohast).

Kui eesmark on aga inspireerida tootajaskonda dpirandes laiemalt osalema, tuleb levituses
osalevatele tootajatele luua refleksioonivdimalus, et nad oskaksid kuuldu voi kogetu pohjal
margata opirande voimalusi ka oma eriala voi valdkonna jaoks.

Opiridndes osalemise arvessevdtmine t66 osana

Opirannet tuleks jarjepidevalt kasitleda t66 osana, et see kajastuks nii tddplaanis ja
arenguvestlustel kui ka lahetuse, to0alase taiendoppe ja/voi atesteerimiskriteeriumina. Nii
saab valtida olukordi, kus osalemine ei lahe ametlikult arvesse ja/voi tekitab oppetdod jarele
tegemise vajaduse tottu tootajale hilisemat lisakoormust.

Agentuur saab omalt poolt selgitada nii haridusasutuste juhtidele kui ka tootajatele, mida
Erasmuse kontekstis tahendab 6pirande tunnustamine (ingl recognition) ning mis on selle
vaartus todalase arengu juhtimise vahendina.
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